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1. CBpxa n obnacrt npumeHe

YHanpehehe cuctema puHaHCKjCKOr ynpaBrbara 1 KoHTporne (y garbeM Tekcty: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy Yy Peny6nuun Cpbuju 3axteBa n pasMaTpame pusmka Koju MOry yTuuatu Ha
peanu3auujy CTpaTelKMx U onepaTMBHUX UuIbeBa opraHmsaumje. Hamme, 3akoH o ByLeTCKOM
cuctemy geduHulle ga je pykoBoaunay, KOpUCHUKA jaBHUX cpedcTtaBa (y AarbemM TekCTy: TexHu4ka
LIKOMna) ogroBopaH 3a ycnoctaeribake cuctema OYK uumju je vHTerpanHu geo v yrnpasrbarbe
pusnumMma, 0ok [NpaBuiHKK O 3ajeQHUYKUM KpuTepujymmma U cTaHgapguma 3a ycrnocTaBibahe,
OYHKUMOHMCae U M3BELUTaBawe O CUCTeMY (PMHAHCU|CKOr yrpaBibakba W KOHTPOME Yy jaBHOM
cekTopy (4naH 7), nponucyje aa pagu ynpaerbawa pusmumma, pykosogunau KJC yceaja ctpaterujy
yrnpaBrbakba PU3NKOM.

CrpaTternja ynpaerbata pmanuuma (y gareem tekcty: Ctpartervja) npeacraeriba CTPyKTyMpaH u
cUcTeMCKM nNpucTyn yTephuBarky M ynpasrbawy puanuuma. Cepxa oe CtpaTerunje je ga npyxw
CMepHMLEe y nornegy ynpasrbakba puanuuma, kako 61 ce OCTBapunu CTpaTellku U onepaTtuBHU
unrbeBn TexHWYKe LWKone , ocurypana 3alwTuTta 3anocneHnx 1 nocnoBHe nmosmHe n obesbeanna
domMHaHCKjCKa OaPXKMBOCT.

Ctpatervja gemHule MeTO4OMOLKM OKBUP 3a HauMH yBOheHa npoleca yrnpasrbakba pusmunva
YHyTap ycTaHoBe, kao 1 3a yBohere npakce ynpasrbaka pusnLMMa Kao HEONXOAHOr enemeHTa
AoGpor ynpaerbarsa, yHyTap kojer he cBv opraHnsaunoHy AenoBm YyCTaHOBE NPUMeHMBaTUN NPoLiec
ynpaerbaka pusunumMmMa y cknagy ca CBojuM HaanexHocTMma u oaropopHocTma. Ctpartervja aar-e
AedVHULLIE UMIBEBE M KOPUCTU Of, yNpaBrbaka pu3numma U HaumH 3a MaeHTUUKoBarke, NPoLeHy
N paHrMpame puanka kako 61 ce Ha HajborbyM HauuH JoHena oaflyka O TOMe Kako MocTynaTu y
cry4yajy nojaee pusuka, u ogpefhyje nNnHUje OAroBOPHOCTM CBMX pykoBoAMMNaLa U CBUX 3anoCcneHnx
y NpoLecy ynpaerbaka pusmumnma, HauvH U3BeLlTaBaka 0 EBUAEHTUPAHUM PUSMLIMMAE U HUXOBOM
cTarycy.

LinrbeBn cagpxaHu y CTpaTewKkuM, OrnepaTtuBHUM UMY (PUHAHCUJCKMM MNMAHCKUM U pasBOjHUM
AOKYMEHTMMa norasHa cy ocHoBa 3a yTBphuBawe p13nka Ha CBUM HUBOMMA TeXHUYKe LLKose .
[o6po gedumHucaH, ycnocTaBribeH U peann3oBaH NpoLec yrnpasibakba pu3numma 3axTesa:

v' PasymeBah€e p13nka KojuMa je U3rioxxeHa yCTaHoBa;

v' [oHowere n nNpumeHy ogroBapajyhe cTpartervje ynpasrbakwba pusunumMmMa, akTUBHOCTM U Mepa
Kojuma ce pusnum ymamwyijy;

v' [edurHncare 1 npyMeHy KOHTPOIHUX aKTUBHOCTM U Mepa;
v BbnaroBpemeHo npeasuharte NPOMeHa y NOCNOBHOM OKPYXXEHY.
Y noctynky yHanpehuBawa cuctema OYK pgedumHcaHo je m onucaHo yKynHO [39] KrbydHMX

NOCMOBHMX NpoLeca koju ce ogsujajy y TexHun4koj wkonu. OBm NOCMOBHU NpoLecn obyxsatunm cy
CBe acrnekre nocnoeawa [TexHudke wwkore], yKreyyyjyhn nocnose mHaHcuja, pa4yHOBOACTBA U
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jaBHUX HabaBku, agMUHUCTPATUBHO-NPaBHE MOCIOBE, MNaHnpake, ynpaBrbake U U3BELUTaBaHe,
Kao 1 peanuaauujy nNporpamMcknx akTMBHOCTU ycTaHoBe. Pusnum cy pasamaTtpaHu y Be3n ca CBaknum
MOCNOBHMM MPOLECOM U HEroBUM OrepaTUBHUM LMrbeM, Tako aa ce CtpaTernja ogHocu Ha cBe
NnocnoBHe npouece y TeXHWUYKO]j LLKONN , a NpUMekbyjy je CBY 3arnocrieHu.

2. NMpaBHU OKBUP N aepuHULUje

OBa CtpaTterunja ynpaerbaka pusnuuma je gedunHncaHa y cknagy ca:

3akoHoM o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp., 108/2013,

142/2014, 68/2015 — ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 , 72/2019)

lpasunHukoM o 3ajeOHUYKUM Kpumepujymuma u cmaHdapoumMa 3a ycrnocmaesbame,
¢pyHKYUOHUCaH-€ U u3eewmaeaH-e O cucmeMy ¢UHaHCUjCKO2 ynpaesbaHa U
KOHmMpouJie y jagHom cekmopy, ,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom 7. NpaBunHuka
nponncaHo je Aa paau Bpllera akTUBHOCTU ynpasibakwa puauumma, pykosoaunal, KJC
ycBaja CTpaTernjy ynpaerbarka puanuumMa Koja ce axypupa CBake TpW roguHe, Kao 1y
cny4yajeBuMa Kafa ce KOHTPOJSIHO OKpYXXeHe 3HayajHuje N3MeHWU, Npu YeMy KOHTpOrie Koje
cnyxe 3a cBoherwe pusnka Ha NPUXBaTIbLUB HAUBO MOpajy BUTK aHanua3npaHe u axypupaHe
HajMar€ jeHOM roguLlHse.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, [llpupy4YHUKOM 3a (DUHAHCUjCKO ynpaesbaH-e U
KoHmpony' v CMepHuUyama 3a ynpaesbawe pusuyuma?®, neVHACaAHN CY U KIbyYHU MOjMOBU Y
npouecy ynpassbaka puamumma:

v

v

v

Pu3uk npeacraemba BepoBaTHohy aa he ce gecutn ogpehenun gorahaj koju 61 morao umaTm
HeraTuBaH yTuuaj Ha octBapuBatke umrbesa KJC. Pusunk ce mepu Kpo3 eroee nocrneguue
(yTvuaj) n BepoBaTHONY AellaBamsa.

YTuuaj ce ogHocu Ha 3Ha4aj hmHaHCKjCKMX nnn HedomHaHCKjCkMx edbekaTta unm nocrneguua
kojuma 6u KJC morao 6uTn n3noxeH y cnyyajy peanvsauuje pusuka.

BepoBatHoha ce ogHocu Ha moryhHOCT fia he ce gecntu HenoBosbaH Aorahaj u npouekryje
Ce y OfHOCYy Ha ykynaH Opoj mpoMeHa y MOCMOBHOM Mpouecy y yHanpen ogpeheHom
BPEMEHCKOM nepuoay.

1 Mpupy4HUK 3a bMHaHCKjCKO ynpaBrbake U KOHTpony MuHucTtapctea duHaHcuja Penybnvke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2 CMepHUUe 3a ynpasrbare pusnuuma MuHuctapcTsa duHaHcuja Penybnvke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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v YnpaBrbake pusnumMma je npouec koju nogpasymeBa uaeHTUdmkauunjy pusnka, HUxoB
onuc, aHanuay, NpoueHy M paHrMpawe no npuopuTeTMMa, CrpoBOfNeHe HeonxXogHUX
KOHTpoONna ca UMrbeM fa ce U3MNOXEHOCT pu3nLmMma ceefje Ha NpuxeaTibUB HUBO, Npahewe

M n3pelutTaBame.

v NpeHTudmkoBame pusmka je npouec yTephreana noTeHumjanHmx gorahaja n aktTuBHOCTH
Koju mory yrpo3uTu nocnosane KJC, -eroB yrneg v noBepere jaBHOCTU y Hera, KBanuteT
npyxawa ycnyra KJC, unun gosectn go rybuTtka cpeacrasa UM MMOBUHE.

v/ Onuc pu3uKa je NpoLec jacHOr onnucuBama yTBpheHnx puanka, yammajyhu y o63mp rnaBHu
Y3pOK pu3uka 1 noTeHuujanHe nocneguue pusuka, Tj. yTuuaj Ha umrbese n aktusHoctn KJC.

v TpoueHa pM3uKa je NoCTynak KojuM ce Ha cucTemaTu4aH Ha4MH obaBrba NpoLueHa yTuuaja
KOju pU3NK MMa Ha ocTBapmBare LurbeBa n ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHKa pu3snka.

v TpeTupawe pu3uKa nogpasymeBa akTMBHOCTU KOje ce npeays3vMMajy y uurby cMamMBama
BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3uka, ybnaxaBawa HeraTMBHUX MNocrneauua Koje je pusuk
nm3asgao unm oboje WTO noapasymMeBa YycnocTaBibakwe oaroBapajyhux KOHTPOMHUX
aKTUBHOCTW.

v" HXxepeHTHU pU3KK NpeacTaBrba HMBO pM3nKa Npe npeay3nMansa buno kakBnux akTMBHOCTH
3a HEroBo yonaxasame.

v' Pe3ugyanHu puU3UK NpeacTaBiba HUMBO PU3MKa HAKOH Npedy3MmMarba akTUBHOCTU 3a
ybrnaxaBare puauka.

v' Mpaheke pu3uka je Npouec Kojum ce npati 1 NpoBepasa Aa v y npakcn yHKLNOHMLLY
YCNOCTaBIbeHE KOHTPOSHE aKTMBHOCTU TakKO LITO crpedaBajy, OAHOCHO Yybnaxasajy
oapenheHn pusuk.

v' Perucrap pusuka je TabenapHu npvkas v npernen naeHTMrKoBaHNX puanka, npoueHe
pusnka no KpuTepujymy yTuuaja Koju Mma Ha ocTBapuBawe UUIbeBa W BepoBaTHoOhe
nojaerbuBama, NOTPEOHMX aKTUBHOCTU, OOHOCHO KOHTpoOMa Koje he cmMakwuTu nocneguue
Aenosaka pusmka, ocoba 3agyXeHux 3a CrnpoBoheHe KOHKPETHUX aKTUBHOCTWU, Kao W
POKOBa 332 HUXOBO MU3BPLLEH-E.

3. YnpaBrbawe pu3nkom / Ynore, Haase>XXHOCTU U
OOrOBOPHOCTHU

TexHn4Ka LKONa je opraHM3oBaH/a Kao jeMHCTBEHa OpraHu3aumoHa LenvHa.
LLlemaTcku Npukas opraHn3aLMoHe CTPYKTYpe ca pykoBOAMOLMMA je NpukasaH Ha Crvuy y HacTaBky.

CBU pyKkOBOAMOLM W CBU 3arnocrieHn y TexHWYKOoj WKonum wumajy oapeheHn cteneH OAroBOPHOCTU Y
npouecy ynpasrbaka pusmumma.
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Ynora pykoBoAcTBa yCTaHOBE je [a YCNnocTaBu ,TOH ca Bpxa“ MU yTude Ha KynTypy ynpaerbama
pu3nLMMa y YCTaHOBM, [@ MHCUCTMPA Aa Npouec yrnpasrbaka pusnumma 6yge HensocTaBHU 4eo
cuctema ®YK, na ogpeam Koje BpCTe pusmnka cy NpuxBaTibMBE M CXOOQHO TOMe oAroBapajyhu aneTut
3a pU3MKOM (CMPEMHOCT 3a npey3MMare pu3nka), 4a npaTtu Npouec ynpaerbaka HajBaXKHUjUM
pusnuMMa, U A Ha TOAMLIHEM HWMBOY pPa3MOTPUTU MPUCTYN ynpaBrbaky pusMuuma 1 aa
carfnacHoCT Ha MpoMeHe unu yHanpehewa Krby4HMX enemeHaTa y npouecuMa v npoleaypamMa
ycTaHoBe.

Ynora 3anocneHux je Aa nowwTyjy 1 npumeksyjy npoueaype n MexaHm3Me MHTEePHUX KOHTpora n aa
HagpeheHe obaBelwwTaBajy 0 moryhum nojaBama HoOBWMX pu3uka. Hamme, 063npom ga 3anocnexHu
obaBrbajy Behu geo onepatMBHMX MNOCMOBA, OHM U MMajy Hajuwe MoryhHOCTU Aa oTkpujy moryhe
npobrieme 1 HeNPaBUHOCTK y NocTojehrM Npouecnuma n KOHTPONTHUM aKTUBHOCTUMA, Te je HUX0oBa
ynora fa npujaBe cBe youeHe HenpaBuITHOCTH, cnabocTu, pu3uke u Npeanoxe ageksaTHe Mepe 3a
yHanpeheme.

Mperneq ynora n ogroBOPHOCTU CBUX PYKOBOAMIIALA U CBUX 3anocneHnx y TeXHUYKO] LWKonu AarT je
y Tabenu y HacTaBky:

OupexTop wkone v' [edwmHulle cTpaTellke UMrbeBe ycTaHOBE

v' YcnocTaBrba ehekTMBaH CUCTEM ynpaBrbakba pusuLmma Kojm
he nomohu y ocTBapery NOCTaBIbLEHUX LUIbEBA

v" OoHocu CTpaTtervjy ynpaerbata pusvumma

v BpLLII/I Haa30p npoueca ynpasrbaka pnusnymnma

PykoBoaunay PagHe

v’ TpeaBoan KynTypy ynpaBibakba pU3nMKom
rpyne 3a ®YK

v [laje carnacHoCT Ha rofuLUhby OLEHY pusmka

PapHa rpyna 3a ®YK v" KoHTuHympaHo yHanpehyje Ctpateruvjy ynpasrbata pusmumnma um
OKBMP KOjU je Y heHOoj ocHoBM (cuctem PYK)

v OAroBOpHM 3a ynpaBrbake pusnLmMa y okBMpy o6rnacTtu 3a Kojy
Cy HagnexHu (y OQHOCY Ha LMIbeBE U3 CTpPaTELLKMX

OOKyMeHaTa, onepatmnBHMX niiaHoBa U NOCITOBHUX npou,eca)

v/ OOroBOpHM 3a [OOKYMEHTOBaw€e nojaTaka O pusmMuuma y
Peructap pusuka

v' Tpate yBohewe Mepa 3a ybnaxaBare pusmka

v' O6Ge3behyjy nOa 3anocneHn y HUXOBUM OpraHu3auvMoHUM
jeavHuuama noctynajy y cknagy ca CtpaTernjom ynpasrbana
pusnunma



v YcnocTaBrbajy ~— OKpYXXeHse Y KOMe 3arnocrieHun BpLue

ngeHTudukaumnja pusnka u o Tome obaBeluTaBajy BULLE
ynpaBrbadke CTpyKType

3anocneHu v MocTynajy y cknagy ca nonmuTukama W npouegypama
ynpaerbakba pusvumMmMa Tako LUTO UAEHTUDUKYjY prU3uKe Koju u
MOMMW  pe3ynTupaTv HeUCNyHhemeM KIbyYHUX uurbeBa Wnu
3agaraka

v" MNpwjaBrbyjy HagpeheHOM pyKOBOAMOLYY CBakU HOBM PU3UK UMK
Heogrosapajyhe noctojehe mepe KOHTpore

v  TpuMetbyjy KOHTPONHE MeXxaHu3Me Yy Uuurby YyOnaxaBara
pusmka

v Tpegnaxy n passuvjajy HOBe KOHTPONHE MeXaHW3Me U NniaHoBe
3a garoe noborsbllarke KOHTporna

Tabena 1. Ynoza u 002080pHOCM pyKkosodcmea U 3arociieHuUX y npouecy ynpassbarba pusuyuma



4. NMpouec ynpaBrbaka pusmumma

[Npouec ynpasrbaka pusMuMmMa cacToju M3 YeTUpUM OCHOBHa Kopaka Koja ce MpUMEenyjy U Ha
cTpaTtellke U Ha onepaTueHe pusuke: 1) naeHTumkaumja pusmka; 2) aHanmsa u npoueHa pusmnka;
3) ogrosop Ha pusuke; 1 4) npahere N n3BeLlTaBame.

Hnentudu

Kauuja
pu3uKa

CrpaTemiku
H
onepaTHBHU
HHbEBH

IIpaheme n
H3BelITaBa
be

Oarosop
Ha pU3HKe

Cnuka 1. lpouec ynpasrbara pusuyuma

MonasHa Tayka npoueca ynpasrbaka pusmumMma je ogpefhrBarbe KOHTEKCTa, WTO noapasymMeBa U jacHO
AeduHCare 1 pasyMeBare CTpaTeLLKNX 1 onepaTUBHUX LUUIbeBa yCTaHOBE.

CTpaTewKkn LUIbLEBU Cy [YrOPOYHW LWUIBEBWU KOjU CY CagpXaHu Yy pPasBOjHUM W CTpaTeLuKUM
JOKyMeHTMMa ycTaHoBe, npe csera y Llkonckom pasBojHOM nnaHy, [oovwkemM nnaHy paga
wkone, Wkonckom nporpamy. Y ToMm cmucny, TexHudka wkorna he yTBpOMTU PU3NKE Ha CBUM
HMBOMMA M Y CBUM NNAHCKNM JOKYMEHTUMa AoHowerweM Pernctpa pusmka ymme he ce omoryhutu
Aa ynpasrbake pusvuMma MocTaHe cacTaBHW AeOo npoueca nnaHvpawa W AOHOLWEeHa OAnyka.
NcTtoBpemeHo he nsberaBatu akTUBHOCTU KOje HOCE PU3UK MO yrnes yctaHoBe u omoryhutu ga ceu
PYKOBOAMOLUM WU 3arnocreHun Koju JoHoce ofrnyke Oyay CBEeCHW CBOje OAroBOPHOCTM Y MpoLecy
yrnpasrbama pusmumma.

OnepaTMBHM UUILEBU Cy CneundUyHn U BpeMeHCKM ogpeheHn n cagpxaHu cy y rogvsbum
nnaHoBMMa aKTUBHOCTU, U TO Cy pas3Bujarbe BELUTMHE aKTMBHOI yyela Ko YYeHuka, utg. u
AerHnwy nx pykoBogmoumn Ha cBMM HuBouma. NMoTpebHo je naeHTndukoBaTn pusmke 1 3a ose
uMIbeBe M odpeaouTn adekBaTHE Mepe 3a HMXOBO yOnakaBawe WM OTKNawahe Kako He 6u
yrpo3nnun peanusauujy cTpateLukux uurbesa. Npahewem 0BMX pr3MKa y OKBUPY OpraHn3aLnNoHNX
JernoBa of CTpaHe pykoBoAuMNnaua YyHyTpallkuX OpraHuM3auuoHux jeauHuua omoryhuhe ce
edeKTUBHO yrnpaBrbake pusnyumMa Ha ornepaTtMBHOM HUBOY.

Ceu pykoBOoAMOUM WU 3anocrneHn y TexHWYKOj LWKonM Mopajy Gutm ynosHatu 3a npuHUMnMMa u
BpeAHOCTMMA ynpaeribarwa pu3numMma, kKao M ga Oyay ykrbydyeHu y oBaj npouec. HeonxogHo je ga
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pykoBoACTBO TexHu4ke wkona ob6e3beam Aa cBU 3anocneHn pasymejy, Ha HaurH Koju oaroBapa HUXOBO)
ynosu, wTa je 3anpaso CTpatervja ynpaerbartba pusmunma, LWwrta cy NnpuoputeTy y norrneay pusmka n Ha
KOju Ce HaYMH KOHKpPEeTHa pajHa 3ady)Kehsa 3amnocrieHUX Yy YCTaHOBW yKnanajy y HaBedeHW OKBUWP.
Ykonuko ce oBo He ocTBapu, TexHuyka wwkona Hehe GMUTU y MOryhHOCTU fa crnpoBede yrnpaBrbake
pu3nuMma Ha ogroapajyh n gocnenaH HaumH, y3 pegoBHO pa3MaTpare NPUopUTETHUX pUauka.

Takohe je HeonxogHo ga TexHuuka wkomna [MMPOT Kopake y mpouecy ynpaBrbakwa pusuumMma
nocmaTtpa Kao KOHTUHYyMpaHW MpOLEC, Kako je onMcaHo y HacTaBKy, 063vpoM fa cy mehycoBHo
noBe3aHu 1 ga cy pusnLum AMHaMUYHM MO CBOjOj MPUPOAM U NOASOXHM NPOMEeHama Kpo3 BpeMe.

1) UpeHTUMKOBae pusnka

NaoeHTuurkosarwe pusnka je NnpBm Kopak y Npouecy ynpasrbakwa pusnumma TexHudka wkona wu
noapasymeBa MOeHTUMUKOBaHE N JOKYMEHTOBaH-E€ NOTEHUNjanHMX gorahaja Koju Mory yrposuTu
peanusauujy unurbesa yCTaHOBE.

Mpunukom noeHTndmrKaumje pmusmka, TexHudka wkona he ysetn y ob63up uurbeBe HaBegeHe y
cTpaTeLllkuM, onepaTuBHUM U (PUHAHCUjCKMM MMNaHCKUM LOKYMEHTUMa, Kao M cBe Aorahaje u
aKTMBHOCTU KOjU MOTY Yrpo3uTu MOCMOBake YCTaHOBE, HEH yrnea v NOBEpPEHEe jaBHOCTU Y kY,
KBanuTeT peanu3auuje nporpamMcKkMx akTMBHOCTU W Mpyxaka ycryra, unv goBecTn Ao rybutka
cpeacTtasa unu UMoBMHe. Y unrby 6orber npenosHaBara 1 Beher obyxsarta nogpyyja, puanum he
BTN MOEeHTUUKOBaAHN Ha HWMBOY LUKOMeE Mo rpynama rnocrnosa a y OAHOCY Ha cTpaTellke u
onepaTtuMBHe UMIbEBE, PUHAHCKJCKE MITaHOBE M UUIbeBE MOCNOBHUX npoueca, npu Yyemy he 6utu
carnefaHn pu3numn M3 CBUX KIbyYHUX rpyna pusnka, U TO: EeKCTEPHOr OKpYXehsa; niaHupawa,
npoteca n cMcTema; 3anocrieHnx 1 opraHm3aumje; 3akoOHMTOCTU U UCMPaBHOCTU paga 1 NocnoBama;
N KOMyHuKauunje n uHdopmaumja. Ha oBaj HaumH Guhe oOyxBaheHu cBM acnekTm u cBa
noTeHuujanHa nogpydja puauka.

3a ngeHTudrkoBamwe pusmka he ce KOpUCTUTU ABa KOMMNNEMEHTapHa npuctyna: 1) o/o3ro npema
gone, 3a yTBphuBake CTpaTeLllkuX pusnka Ha HajBuLleM OpraHuM3auMOHOM HUBOY; U 2) 080340
npema rope, 3a yTBphuBame onepatnBHUX puU3nKa Be3aHUX 3a NOCMOBHEe npouece, yHKuuje,
npojekTe U akTMBHOCTU, Tako WTO he ynaHoBu pagHe rpyne 3a YK Bpwntn nperneq cBojux
roauLWHNX aKTUBHOCTW M MOCMOBHUX NpoLeca 1 Moryhrx noBe3aHux puauka.

Hajsuwe pykoBoAcTBO ycTaHoBe he 6GuTn ynosHaTo ca onepaTMBHUM pU3nLMMa KOju MOry yTuuaTu
Ha peanusaunjy CTpaTelKuUX uuibeBa, OGHOCHO YMjy KyMynaTUBHMU yTuLA] MOXe Npoy3poKoBaTh
cTpaTteLuke puauke. YnaHosu pagHe rpyne he nopeg onepaTtMBHUX pM3MKa M3 CBOr Nogpydja paaa,
OMTK yno3HaTh 1 ca CTpaTeLKMM pu3mLMMa yCTaHOBE Kako 61 MOrnuv npeno3HaTt U NPoLeHUTn y
KOjoj Cy Mepwu onepaTUBHU PUSNLN U3 HUXOBE HAANEXHOCTU MOBE3aHW W/MNKU YCIOBIbLEHU
cTpaTeLKum pusmumma.

TexHunyka wkona lNMupoT he 3a maeHTUdUKOBaHE puU3MKa KOPUCTUTU aHanuady nojartaka u3s
NpeTXo4HMX Nepuoaa, nsBeLlTaja u apyrux peneBaHTHUX AOKYMeHaTa Kao 1M aHanuay nocnoBHUX
npoueca v kuma npunagajyhnx akTMBHOCTU.



2) AHanusa 1 npoueHa p13mKa

HakoH nocTtynka ngeHtndurkoBamwa pusnka, TexHuyka wkona he puaunke onmcaTtn Tako ga ce Buan
0 Kojem ce gorahajy paau, Koju je heroB y3pok 1 wrta 6u morna 6utn weroea nocneauua, O4HOCHO
yTULaj Ha peanuaaumjy unrbeBa yctaHose. [leTarbHuje nHgopmaumje o yspoumma v nocreguuama
moryhinx pusmnka omoryhuhe kBanuTeTHUjy n OOjeKTUBHMjy NPOLEHY pu3unka, Kao 1 yTephuBame
afeKkBaTHUX Mepa 3a HMX0BO ybrnaxkaBame.

HakoH ngeHtudunkoBawa 1M onuca pusnka, TexHnyka wkona he CnpoBeCTU N HUXOBY MPOLIEHY.
MpoueHa pu3uka je HeonxogHa kako 61 ce oHM Mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBpAUTU NPUOPUTETHU
puaunum; 1 3) ocurypatu nHcopmaumje 3a AoHOLEeHe oafyKa 0 NOCTynakwy ¢ pusmumnma.

lMpoueHa pu3nka cnpoBoau ce NpoLeHOM yTuuaja nocrneguvua Koju umajy Ha octBapene LurbeBa
TexHnyke Wwkone n BepoBaTHohe nojaBrbmBana. lNpoueHa yTuuaja obyxBata npoueHy 3Hadaja
nocneguua ako ce puU3MK OocTBapu. YTuuaj pu3nka Moxe Outn mManu, yMepeH Wnn BeNUKW.
BepoBaTtHoha ce ogHOCK Ha y4yecTanocT MOryhHOCTK Aa ce Aoroam HenoBosbaH gorahaj y yHanpeq
oapeheHoM BpeMeHCKoM nepuoay. BepoBaTHoha ce Moxe NpoLeHUTM Kao Mana, cpeaka u Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja n BepoBaTHOhe MoOjaBrbMBaka puU3Mka nNPoU3nnasv npoueHa YKynHe
M3J10XXeHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapenyjy NpnopuTeTHM pmsnumn, OgHOCHO PU3NLK Kojuma
ce Mopa ynpaerbaTu. YKynHa W3MOXeHOCT pusnky gobuja ce MHOxeweMm 6opoBa yTuuaja C
©opoBmma BepoBaTHohe.

TexHunuyka wkona he NpoueHy yKynHe N3noXXeHOCTU PU3KKY BPLUUTU Ha ocHOBY MaTtpuue 3x3 (gnjarpama
YHaKpCHOI noBe3nBama yTuuaja n seposaTtHohe).

HakoH npoueHe pusmka TexHunyka wWkona he CnNpoBecTM HUXOBO paHrnpawe pagu
naoeHTUMKoBaHa NPUOPUTEHNX pU3nKa. NpUopmnTeTHU PU3NLM Cy OHU PU3ULM 3a KOje je NpoLeHEeH
Hajsehun cTeneH yKyrnHe U3NOXeHOCTWU, NpU YeMy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTelKkuM puauumma,
onepaTMBHUM pU3nNLMMa KOju yTUYY Ha akTUBMpaHe CTpaTELLKNX pU3nka 1 puanuuma of npesapa
N HENpPaBWUMHOCTM KojuMma he ce 6aBUTU HajBULLE PYKOBOACTBO yCTaHOBE.

3) NocTynawe no pusnuuma

PearoBarse nnv ogroBop Ha pusuK je pasmaTtparwe Moryhnx Mepa Kojuma ce MoXe yTuuaTn Ha pu3uke.

TexHuyka wkona he pearoBaty Ha pu3nKe Kako BM HEM3BECHOCT M MOTeHLUMjanHy OnacHoCT oA
pu3vka MpeoKpeHyna y KOpUCT TuMe WTo he enumMuHucaTn npeTte U UCKOPUCTUTU MpUruKe.
Opanyky o ToMe Koje he ce mepe npeay3eTy Kao OAroBop Ha pusnke goHehe pykoBoamnoun TexHuyka
wkona. Mepe koje he TexHuuka WKona npumeHnTn 3asucuhe of yTBpheHnx y3poka pusmka. Cee
Mepe koje byny npenyseTe y UMby peluaBawa pusnka buhe 0eo MHTEPHMX KOHTpona Koje ce
CrpoBoJe Ha CBUM HUBOMMA YCTaHOBE U O CTPaHe CBUX 3amnoCrieHnX.



TexHuyka wkona he Ll,ed)VIHl/IcaTVI je,u,aH o4 4eTupum HaudMHa noctynawa Kao OoAroBop Ha pPU3UK 'y
3aBUCHOCTHM O aHalin3e pu3unka:

1) WUsberaBawe pu3uka, WTO he noapasymeBaTn npekuaawe akTUBHOCTU, jep
naeHTUdUKOBaHe pu3nke HUje Mmoryhe TpeTupaT HUTU CBECTM Ha NPUXBATIbLUB HUBO TaKO
[la He yrpoxasajy NocrnoBame yCTaHOBE.

2) TpaHcdepucarwe pusuka, WTo he nogpasymeBaTtv NpeHOC pusmka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep Kaga je moryhe KOHBEHLMOHANHO OcUrypakwke UMOBKHE, U CI1.) UNu Noaeny pusmka
c TpehoM CTpaHOM, y OBOM Crly4ajy ca OCHMBA4eM, Tj. NTOKarHOM camoynpasoMm (kaga cy y
nuTaky NPOLLECK KOju Cy NoBe3aHu ca MNOCIOBHUM NpoLecrma OCHUBa4a).

3) Tonepucawe pusuka, WTo he nogpasymeBaTM [a Ce W3MNOXEHOCT PU3UKY MOXe
TonepucaTtn 6e3 npenysvMmarba OMNoO KakBMX Mepa Gurno ycrnen HUCKOr YKynHOr cTeneHa
N3MNOXEHOCTU PU3NKY, UMM OrpaHUYeHnx CcrnocobHocTM [TexHunyka LKona fa HewTo
npegysme y nornegy ogapeheHux pusmka (Kaga cy y nuTawy pu3numM Koje HU OCHUBaY He
MOXe peLumnTH).

4) TpeTupamwe (pewaBarwe) pu3MKa, WTO he nogpasymeBaTyM npenysvMMmare pagru
(koHTpONa) y UMby OrpaHMYyaBara PU3NKa N HEroBOI yMakeHa Ha NPUXBATIbMB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa 6utu cpas3mepHa pusuky, obes3behyjyhu ga Tpolkosu
KoHTporne He 6yay Behn oa kopucTu.

TexHuuyka Wwkona he KOHTPONTHE aKTUBHOCTYM Koje Oyay YCNOCTaBIbEHE Y LMIby pellaBata pusmnka
TEMESbUTU Ha MMCaHUM Npouedypama, Havenuma u apyrum mepama. Y TEexHU4KOj  LUKOMu
ogpefneHe KOHTPOSIHE aKTMBHOCTU Cy Beh ycnocTaBIbeHe y Buay NpeBeHTUBHUX KOHTpona (paau
cnpevaBakba rpellaka u HENpaBUITHOCTH), AETEKLIMOHUX KOHTpona (paan OTKpMBaka rpeluaka u
HenpaBWUNHOCTK), AUPEKTUBHUX KOHTpona (paan noactvuaja pagku u gorahaja Koju cy
HEOMXOAHM 3a OCTBapMBak€e LUbeBa) U KOPEKTUBHMUX KOHTpona (pagu ucnpasibakba YOUEeHUX
rpeLuaka u HenpaBUITHOCTH).

4) NMpaherwe 1 n3BewTaBake O pUusnLMma

TexHunyka Wkona he NpaTtuTn pusnke 1 Mepe Kojuma ce TpeTupajy Kako v pykoBogvoumn Ha CBUM
HMBOMMa MOITM Aa npaTe Aa N ce HUBO 1 Npodunn pu3nKa Mewa, Aa fnuv je ynpasrbake pusnumuma
epmkacHo 1 ga nu Tpeba npegyseTn farbe KOPEKTUBHE Mepe kako 6u ce pusmum cBenu Ha
npuxeBaTrbMB HMBO. CBaku YnaH pagHe rpyne 3a (OMHaAHCU|CKO ynpaBrbake U KOHTpony , obaBesaH
je oa, y OKBUpY CBOje HaaSIeXXHOCTU, NEPUOAMYHO axypupa NpoueHy pusnka u npatu cnposohene
Mepa 3a CMarbeHe pu3smka.

TexHunyka wKkona he ycnoctaButu u ogrosapajyhm cuctemM nsseLlTaBakba 0 pusmuMma Ha HauuH ga
y oapehieHum BpeMeHckuM pa3gobrbuma pykoBoaunal, yCTaHOBE M HajBULIM pykoBoauoum 6yay
MHPOpPMUCaHM O 3Ha4ajHUM pu3MuMMa 1 Mepama Koje ce npeay3umajy y Besu ca ynpabrbareM
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pusnumma. CTtora je HeonxofHo pesynTtate npaherwa pusuka M Mepa 3a HMXOBO pellaBahe
b6enexutn y Peructap puaunka TexHUUKe LIKOMe, Kako OM y4yecHUMUM y cucTeMy ynpaBrbakba
pu3nLMMa 1 HajBULLIE PYKOBOACTBO NPaBOBPEMEHO MManu notpebHe nHdopmaumje.

5. KaTteropuje pusuka

Y uurby WTO emkacHuje naeHTudmrkaumnje pusmka n kako 6u ce obesbeanna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu puauka, TexHunuka wkona NMupoT he npunmkoMm ngeHTudrnkoBata pusnka carnegatm pusmke
n3 cnegehux obnactu:

1) EKCTEepHO OKpyXeH-e

*  Pusnum makpo okpyxensa (reonnmTuykn, EKOHOMCKW, NPUPOAHE KaTacTpode U cn.)

* [lonutnyke ognyke n npuoputeTn m3BaH yctaHoBe (Bnaga PC, HagnexHa MUHUCTapcCTBa,
EBponcka komucuja u cn.)

* CnoreHu napTtHepw (rpafaHu, gpyre MHCTUTYLWMje jaBHOr cekTopa, AobaBrbayun, Mmeauju u cn.)

2) NMnaHnpake, NnpoLecu n cucTemm

MnaHcka u cTpaTellka 4OKYMEeHTa, NraHupake U MHTEepHe NonuTuke
OnepaTtunBHM NpoLecu 1 npoueaype
duHaHcupare 1 pacnogena cpeacrasa

WKT n gpyru cnctemum nogpLuke NocrnoBaky yCTaHoBe
3) 3anocneHu n yctaHoBa

3anocneHn u k1xoBe KOMMNeTeHUMje

ETvka n opraHusaumnoHa kynTypa v noHawame (,TOH ¢ Bpxa”, npeBapa, HenpaBUHOCTMH,

cykob uHTepeca)
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NHTepHa opraHunsaumja (ynpaerbarbe, yrnore u o4roBOPHOCTU, AeNermpare)

CurypHocT 3anocrneHux, objekaTa, onpeme u gpyre MMoBuUHe

4) 3aKOHUTOCT U UCNPaABHOCT

JacHoha, ycknaheHocT 1 cneungunyHocT noctojehux 3akoHa, nponuca v npasuna
5) KomyHukauwmja n nucpopmaumje

MeTone M KaHann KOMyHuUUnpawa

KeanuteT un 6rnaroBpeMeHOCT nHpopmaumja



6. AneTuT 3a pU3NKoOMm

AneTuT 3a pU3MKoOM UNN CNPEMHOCT 3a Npey3nMare pusnka npeactaBrba KOMMUYUHY pu3unka Kojy je,
Ha WwWupeM nnaHy, TexHuyka LWKorna CrnpeMHa je Aa npuxeaTv Npu OCTBapMBaky CBOjUX LMIbEBA.
CnpemMHocT TexHu4yke WKone 3a npey3umame pusvka yTude M ycMepaBa npouec AOHOLleHa
Oo4nykKa Ha CBUM HMBOMMA YCTaHOBeE, CTpaTeLLKe Hamepe YMHM jacHujum n obesbehyje na nsbopu
KOju Cy HauMkeHn Byay y cknagy ca kanayuTeTMma n cCnocoGHOCTMMA YCTaHOBeE.

HajsaxxHuju ctpatewkn umrb TexHudke wkone je YHanpehewe HacTtaBe U yyerwa Yy TexHUYKO)
wkonn. TexHnyka wkona je gedumHucana H13 NocrnoBHMX NpoLueca Koju AoNpuHOCE ocTBapuBamy
OBOr CcTpaTewkor uurba. Npunukom onuca oBMX MOCIIOBHMX MpoLeca, Yo4eHo je ga cy moryhwu
pu3nuy npucyTHn y Behem 6pojy n keMa npunagajyhum akTuBHOCTUMA.

TexHnuka LWKona obaBrba CBOje aKTUBHOCTM Yy OKBUPY HUCKOT 0GUMa YKynHOr pusmka. TexHudka
LLKONA MMa HajHWXM CTerneH CNpPeMHOCTH 3a Npey3umare puauka (HynTa TonepaHuuja) y norneay
mHaHcKHjcknx rybutaka M npeBapa ,y3 HE3HaTHO BUWLUIM CTEMeH CNPeMHOCTU 3a npey3nMarbe
pu3nKa Koju ce OfHOCE Ha peanu3auujy CTpaTellKkMX Lurbese 1 Lurbesa y norneay M3selltaBama
¥ NOCnoBamAa.

Mopen yHanpepn oeduHUcaHe CNpeMHOCTU 3a Npey3vMMmare pusuka, CTaBoBM TexHW4Ke LWKone] npema
pusunumma cy:

v CBe aKTUBHOCTU Koje TexHnuKa LKona CrpoBoAn YCMEPEHE Cy Ha OCTBapuBaHe CTpaTeLLKNX
1 onepaTMBHUX LnrbeBa yTBPHEeHMX pas3BojHUM U CTPATELLKMM JOKYMEHTUMA YCTaHOBE;

CBe aKTMBHOCTU cnpoBoae ce 'y OkBunpy I'IOCTOjehI/IX 3aKOHO4aBHUX OKBUPA,

Hehe ce npegy3umaTn akTMBHOCTM Koje GM MOrne npoy3pokoBaTv MaTepujanHui pUsnK u
penyTaumMoHN PU3NK 3a YCTaHOBY;

CBe aKkTMBHOCTU cnposop,mhe Ce y CKnaay ca AOHETUM U yCBOjeHVIM nnaHoBuMa paja;

AKTMBHOCTY 3a peanusaumjy ogobpeHunx npojekata cnposoauhe ce y cknagy ca cpeacrsnma
npesauheHnm pUHaHCKjCKMM MNaHoM 1 Y ckrnagy ca 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama;

v CBW 3anocneHu Koju OHOCe OANyKe, UK YYECTBYjY Y HUXOBOj NpUNpemMn, Mopajy Aa umajy
OrOBOPHOCT U jaCHO casHawe O TOMe Aa he aKkTMBHOCTU Koje npeay3vmMajy pesyntupaTu
kopuctuma 3a onwTe [obpo; v lMpunukom AoHowewa oapeheHux oanyka y npouecy
nnaHupawa, aHanua3upajy ce CBu  Moryhu puanum M HayduH ynpaeibawa WUCTUM; v
Ynpasrbare pu3nuuma omoryhasa npeasuhase HENOBOSbHUX OKONTHOCTW KOje MOry HacTaTtu
npv OCTBapuBaky OCHOBHOT LMIba;

v' Y pgeTekToBakby, AedUHUCAKY U NPEANIOry HauyMHa 3a OTKNawame U yonaxaBake puanka
YYECTBYjY CBU 3anoCreHn, 1 CBU YniaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK kao 1 HajsuLle pyKOBOLCTBO
yCcTaHoBe.
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7. MaTpuua pm3uka

TexHunuka wkona he nNpoueHy yKynHe MU3N0XXEeHOCTU PU3MKY BPLUUTM Ha OCHOBY maTtpuue 3x3,
Aunjarpama yHakpcHOr noBe3uBara yTuuaja n sepoBatHohe, 0AHOCHO MHOXeHeMm 6oaoBa yTuuaja
c 6ogoBuma BepoBaTHOhe. YTuuaj je nmpoueHa nocneguua y cnyyajy HactaHka oapeheHor
HexerbeHor gorafaja. BepoBaTHoha je npoueHa nocneguua y cnyyajy HacTtaHka oppefheHor
poranaja, ykreydyjyhu n yyectanocT.

YTuuaj ce 6oagyje oueHama oz jegaH (1) go Tpm (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatn
Manu ytuuaj, oK HajBuwa oueHa 3 3Haum ga he gorahaj nmaTtu BENUK yTuuaj Ha ocTBapuBame
uurba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama og jeaad (1) go Tpm (3). HajHuxka oueHa 1 3Haum ga
nojaea gorahaja HuWje BepoBaTHa, 0K HajBuLla oueHa 3 3Haum ga he ce puauk gorogmutn y BehinHm
cuTyaumja. Ha oBaj HauuMH ce pu3MK C HajpehuM yTuuajem u Hajsehom BepoBaTHONOM, Koje
©oayjemo OLEeHOM Tpu, MOXE MPOLEHUTU C HajBuwe geBeT 6ogosa. Npema oBOj maTpuum 3a
MepeH-e pr3LKa, YKyrnHa U3roXXeHOCT p13unKy Moxe 6MTK HUcKa (oueHa 1, 2), cpegha (oueHa 3, 4)
n B1coka (oueHa 6, 9).

MpoueHa pusmka nomohy maTpuue, MOXe Aa ce npuKaxe u rpaduyku, Kpos T3B. ,cemadop maTpuuy”,
Kao LITO je NpMKasaHo Y HacTaBKy:

Benuku

YTULIAJ

Benuka

BEPOBATHORA

»3E€JIEHU PU3ULIM‘ CY pU3MLIN HUCKOT MHTEH3UTETA AenoBaksa, Kpehy ce y pacnoHy og 1 4o 2 n mory ce
TonepucaTu y3 ogpxaBahe NoCTojeNnX KOHTPOre.

»KyTn pusnumn“ cy pusnumn cpearer MHTeH3uTeTa genoBaka u kpehy ce y pacnoHy of 3 fo 6.
TexHunyka wkona he oBe pusmKe Hag3MpaTu U brMa yrnpasrbaTu CBe JOK Ce HUBO pU3nKa He cBefe
Ha HU3aK (Ha ,3eneHn pusmnk®), KONuKo je To Moryhe n NpUxBaTIbLUBO Y NPaKCw.

»LPBEHN PpU3NLM“ Cy BUCOKO pPaHrMpaHu pusvMuM ca BENMKUMM yTuuajem un BepoBaTHOhoM
nojaerbuBama, Kpehy ce y pacnoHy o 6 go 9, HenpuxsaTIbMBM CY, HE MOry ce TorepucaTti,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxwy 1 6p3y peakumjy TexHu4ke LKore.

YKkpaTKo, oueHa 6 1 9 nogpasymeBa CUrypHy MojaBy puanka ca BeoOMa BENUKUM U 030UIbHUM
yTvLuajeM Koju 3axTeBajy naxwy TexHuyka LwWkona [AoK oueHa 1 nogpasymeBa HajMawy
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BepoBaTHONhy nojase pu3nka ca manum ytuuajem. 3a 6ogoBare BepoBaTHoOhe 1 yTuuaja TexHuuka
LKona KopucTtu cnegehe Kputepujyme:

Hu3ak yTuuaj Ha ocTBapemwe uurbeBa - HeratmeaH ucxog 3bor
Manu pu3nKa Koju BepoBaTHO Hehe nmaTtu TpajHu Unu 3HavajaH ytuuaj
Ha peanusauujy unrbesa u yrnen yctaHoBe
YMepeH yTuuaj Ha ocTBapeHe LuibeBa - HeratmBaH NCXOA
360r pusuka koju he maTu 3HavajaH yTuuaj Ha peanusauujy
YmMmepeH uurbeBa 1 yrneq yctaHoBe, Koju MoXe JOBECTM 40 oMHaHCHjcKor
ryouTtka u notewkoha y doyHKUMOHNCaY

yCcTaHoBe
Benuku ytuuaj Ha ocTBapewe UUIbeBa - HeratMBaH MCXop,
Benuku 300r puysvka KOju MMa 3HayajaH yTuuaj Koju 3axTeBa Benuvke

Hanope fa 6u ce bume ynpaerbao 1 ga 6um ce pewmo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 6odogar-e ymuuyaja

Huje BepoBaTHO fa he ce pu3uk ocTaBpuUTU — NojaBa pu3uka je
Mana rotoBO Hemoryha, unm ce nojaBmo y cBera HeKOnuKo cryvajesa

Cpeamwa Pusnk 6um ce morao OCTBapUTM y HEKOM TPEHYTKY LITO
noTephyjy NnpeTxoaHn foKasun Aa ce pu3uk Beh jaBrbao
Ouekyje ce na he ce ogpehenn porahaj puauk ocTBaputn y
Benuka BehuHu cutyauumja LwiTo NOTBPHYjy jacHW 1 yyecTanu gokasu aa
ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odosar-e seposamHohe

MaTpuuy pusmka ogqobpasa pykoBogunial, ycTaHOBe Y capaHu ca BULLMM PyKOBOACTBOM M pagHOM
rpynom 3a ®YK. PesyntaTtn npoueHe puauka ce eBuaeHTmpajy y Pernctpy pusuka. Pusmum koju cy
OLeH-EHN Kao HUCKU Ce cmaTpajy NpMXBaTibMBUM, OOK je HEONXOO4HO OpUjEHTUCATU Ce Ha KPUTUYHE
pu3suke.

TexHun4ka LWKona cMatpa puU3nK KpUTUYHMM aKo je OLeHEH HajBMLIOM oueHoMm, 6 unu 9. Mehytum,
TexHu4yka LwKona cmaTpa ogpefneHe pusnke HenpuxeaTrbMBUM MaKo Cy yTuuaj unn seposatHoha
OBVIX pU3nKa cpefiyn U HACKU. Pusunum nonyT oBMX ce paHrmpajy Ha oCHOBY Oslyke a OfHoce ce
Ha nocebHe cuTyauuje, u To:

+ Kapa cy ooBegeHu y nuTake CUrypHOCT 3arnoCneHnx U UMOBUHE;
+ Kapa je yrpoxeHa ycneliHa peanusaumja cTpaTeLlknx U onepaTUBHUX LUIbEBA YCTaHOBE;

* Ako he gohu go 3HavajHMx prHaHCKHjCKnX rybuTaka;
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« Ako he npoy3poKoBaTK KpLLEHEe 3aKOHa U APYrMx 3aKOHCKMX nponuca; 0 Y 6uno kom cnydajy

ako 036MIBLHO yTUYE Ha yrned u penyTauujy ycTaHoBe.

8. Perucrap pusuka

Pernctap pu3uka je Krby4HM anat Kojum TexHuYKa LKona AOKYMEHTYje pu3uKe 1 HeonxoaH je 3a
yCreLwHo ynpasibarbe pusnuuma. To je UHTEPHU LOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM Ce AOKYMEHTYje npoLuec
yrnpaBrbaka pusvumMmMa 1 Koju cagpxu:

1) Hasue nocnoBHOr npoueca y OKBMPY Kojer je naeHTUdMKOBaH pU3nK
2) Uwrb nocrnoBHor npoueca

3) Kpatak onuc puauka (ca y3pokom puamnka n moryhom nocrneguuom)

4) TllpoueHy HMBOa pu3nka

5) Opgroeop Ha pu3unKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTMMA / Mepama Koje Tpeba npenysetn
6) Jlnua 3agyxeHa 3a cnpoBohere akTMBHOCTM / Mepa

7) PokoBe 3a n3BpLleH€ HAaBEAEHNX aKTUBHOCTN / Mepa.

Y Peructpy pusmka TexHU4YKe LUKoNe HaBedeHM Cy CBUM pusmun, ykIibydyjyhnm n pgeduHucaHe
KOHTPOMNHE aKTUBHOCTM 3a CBaku O HUX. TexHwyka LKorna geduHulle jeanHcTBeH Peructap
pu3unka Ha HMBOY ycTaHOBe Koju he npukasaTtn cBe pusnke Kojuma je ycTaHOBa U3IoXeHa.

Peructap pusumka TexHu4ke LwKone je gat y npunory 1.

Y unrby edumkacHor rnpaherwa pusvka U nsBellTaBarwa 0 pu3uky, TexHuyka wkona he Peructap
py3nKa pedoBHO axypupaTu (Hajmare jeQHOM roguilkbee) y Norneay HUBoa puanka, pusmnka Kojy ce
TpeTupajy, puanka Koju cy npuxsaheHu, pusmka Ha KOje HUWje OArOBOPEHO Ha Ha4yuH Koju je
nfaHvMpaH, Kao 1 npernega npoueca npoueHe pusmka. lNpahewe yTBphHeHux pusmka he ce
CNpoBOANTM Kako By ce yTBpAUNO Aa Nu je AoLWOo A0 NPOMEHe LUurbeBa, 4a N pusunLm jo nocToje,
Aa nu cy ce NojaBuny HOBU pu3nuW, Aa Nn cy ce BepoBaTtHoha u yTuuaj NPOMEHUNN 1 Aa nn cy
KOHTpone edekTnBHe. CBaku HOBU pu3nk he 6utn esngeHTupaH y Peructap pusuka. Pusnum koju
Cy noBes3aHu ca unrbeBnMa Koju cy octBapeHu buhe yknoweHun ns Peructpa pusuka, ook he ce
pY3MLN KOjU BULLE HUCY aKTyernHu 1 Aarbe 4yBaTtu y eBuaeHumjW, Y Lurby NOHOBHON pa3MaTtpana 1
aHanuse Npunukom axypupara Perucrpa.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a YK cy 3agyxeHu 3a ngeHtndukaumjy, axypupamwe n n3selltaBatwe o
pusnummMa Koju ce ogHoce Ha npouece ogpeheHux rpyna nocnoea, Aok he pykosoaunau, pagHe
rpyne 3a ®YK 6utm 3agyxkeH 3a axypupawe Peructpa pusuka, ¢ uubeMm ga uaeHTudukyje
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npomeHe, axypupa Peructap u mMsBectu o pusmMuuma pykoBoaMoLa YCTaHOBE W OPYro BuLle
PYKOBOACTBO TexHUYKe LLKore.

9. M3BewiTaBawe 0 pu3MumMma

TexHunyka Wwkona je agecmHucana edeKkTmBaH CUCTEM U3BELUTaBakba O pU3nLMMa yHyTap yCTaHoOBe
kako 6w ce ycnocTaBuie O4roBOPHOCTM 3a ynpasibakbe pusmumma n 06e36eauno ga ynpaebamwe
pusnyuma byae edpekTnBHO, cBeOOYXBaTHO M pegoBHO. OBakaB CUCTEM M3BELLTaBaka O pU3numma
omoryhasa pga pykoBoaunail ycTaHoBe W [pyrM HajBULIM  PYKOBOAMOUM pPefoBHO Byay
MHOpMMCaHM O 3Ha4YajHUM pusnuMMa U Mepama Koje ce npeays3vnmajy y Besu ca ynpaBribat-eM
pusnumnma.

Y cknagy ca gevHMcaHuM cUCTeMOM M3BelUTaBarwa O pusMuMMa TexHu4ka LIKomMa, YnaHoBW pagHe
rpyne 3a ®YK cy ayxHu ga npunpeme usseLTaj 0 pusmumMma u akTMBHOCTUMa Be3aHUM 3a yrnpaBibare
pusnuumMa u3 cBoOje rpyne rnocrnoBa W JocTaBe ra pykoBoguouy pagHe rpyne 3a ®YK. Ha ocHoBy
AOCTaBIbEHNX U3BeELLTaja pykoBoamnal, pagHe rpyne 3a YK npunpema m3BeLTaj o pusmuuma Ha HUBOY
TexHunuke wkone. Obpasay 3a n3BeLLTaBake O pU3MLMMa Mo rpynama nocrioBa gar je y npunory 2.
M3BewTaj 0 pusnumma cagpxu criegehe genoee kao obaBe3He enemMeHTe:

1) KpaTak onuc ycnoctaBSfbeHOr cuctemMa ynpasrbakba pu3nuuma y yCTaHOBY;

2) [pernepn Haj3HaYajHUjUX PU3KKA;

3) O6bjawrere HauyHa NnocTynaka No HajsHa4YajHUjUM pU3nUnma;

4) WHdopmaumje 0 TOMe KOju Cy Ce 3HaYajHUju pU3nLM OCTBAPMIM U 3aLUTO Y NPETXO4HOM Nepuoay.

N3BewTaj 0 ynpaBrbawy pusmumMma ce uspahyje n gocrtasrba pykoBoavoly TexHu4ka LiKona HajMane
jeaHom rogvwke, no notpedbu n yewhe.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK, kao 1 CBM 3anocreHun, OyXHU cy a NoAHecy pefoBaH MU3BeLLTaj O
puU3nuMMa Koje HUCY Y CTawy a pelle Unu KOHTPOMuwy camocTanHo Ha yHanped neduHucaH
Ha4mH.

LLlemaTckn npukas cuctema usBellTaBaka 0 puanunuma TexHuyKe LKone AaT je Y HacTaBky.
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Onpektop

M3BewwTaj 0 pusnumma

PykoBoaunaL, pagHe rpyne 33
DYK

KoHconuayje nojeanHayHe =
u3BelUTaje, npunpema
jeanHcTBEH U3BewTaj 0

[ZEVITVIVE]

1

YnaH pagHe rpyne 3a
06pa3oBHO BACNUTHU paj,
M3BewTaj 0 pUsnLmMma 3a

CBOjyrpyny nocsiosa

3anocneHun
Aypupajy Peructap pusmka
Ba cBoje onepatusHe Luu/bese
v npunagajyhe npouece

Axypupajy Perucrap pusmka 3a
CBOje onepaTuBHe Lu/bese 1
npunagajyhe npouece

YnaH pagHe rpyne 3a 3
npasHe,KafpoBCKe 1

aAAMMHUCTPATMBHE NOCNOBe "nau pasHe rpyne 3a

$urHaHcujcKko

V3sewraj o pusuuuma 3a ceojy paYyHOBOACTBEHE NOC/N0BE

rpyny nocnosa ’
M3BewTaj 0 pusnumma 3a

CBOjy rpyny nocnosa

3anocneHu

3anocnexu
[Akypupajy Peructap pusuka 3a
CBOje onepaTuBHe Lu/bese 1
npunagajyhe npouece

YnaH page rpyne 3a YnaH pagHe rpyne 3a ayTo|
NOMONHO TeXHWYKe wKony
nocnose

W3BewrTaj o pusnumma 3a
CBOjy rpyny nocnosa

Axypupajy Peructap
pu3uKa 3a cBoje
onepaTuBHe Lu/bese
npunagajyhe npouece

3anocneHun
Axypupajy Perucrtap pvsvka 3a
CBOje OnepaTuBHE LU/bEeBE 1
npunagajyhe npouece

Cnuka 2. lllemamcku npuka3s fpoueca uzeewmasara o pusuuuma [TexHu4ka wkonaj

10. YuymnHak ynpaBrbakba pm3mumma

Mepetse yunHKa je Kiby4Ha akTMBHOCT y npaheky puanka aa 6u ce yTBpAMIIo Aa N ynpasribake
pu3nLMMa ePeKTUBHO noapkaea AeduHucaHe unrbese. KrbyyHu nokasaterbyu 3a Mepere yumHka
Mensahe ce BpeMeHOM U npunarohaeaTti NpomMeHama y NocrnoBHOM OKpYXeky TexHUYKa Lwkona.

3a MepeHe Y4YMHKa Yynpasibaka pusnumma, TexHuyka wkona he KOPUCTUTU cnegehe KIby4He

nokasarterbe:

v' Perucrap pusuka je y LenocTtu carnefaH v JOroBOPEHO je ynpaBrbake pu3numma Hajmare

jeQHOM roaviumse;

v KOHTponHe aKTMBHOCTU U Mepe OeduvHMcCaHe Kao OAroBOp Ha pu3MKe ce crpoBode Yy
yTBpHEHNM pOKOBMMa 3a M3BpLUEH:E, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Perucrtap

pun3ukKa,

v YnpaBrbatbe pusmuyMMa ce pasmaTtpa Ha cacTaHuMma YnaHoBa pagHe rpyne v Ha HUBOY
yCTaHOBe Hajmahe [Ba MnyTa rogullke Kako 6u ce oMmoryhuno pasmartpare U3noXeHocTu
pU3KKy 1 oapehnBare NpuopuTeTa;
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v Bpoj peannsoBaHnx Npenopyka MHTEPHE 1 eKCTepHE peBU3Mje y Be3n npoLieca ynpaerbama
puanumma; v lMpoueHaT ocTBapeHnx pusmka.

TexHnuka wWwkona he krbydyHe nokasaTerbe YCMEeWHOCTM MpaTUTU Kpo3 u3pady M rogullikse
axypvpatse Peructpa pusuka v kpo3 npoueHaT crpoBofera foaaTHUX Mepa 3a yonakaBame
pu3mnka. YcnewHocT cnpoBohjetba npoleca yrnpasrbaka pusvumma ornegahe ce v Kpos CMaksetbe
6poja Npenopyka UHTEPHE 1 EKCTEPHE PEBU3NE.

11. MNMpernen n ogpobpaBawe

YnpaBrbawe pu3mumMMa je AMHaMmuyaH u ctanat npouec. TexHudka wkona he pegoBHO pasmatpaTu
CBOj CMCTEM npoueHe pusmka, 6yayhu aa ogpehenn gorahaju mory npoy3pokoBaTu NpoMeHe Yy
N3NOXEHOCTM pU3MLMMa n cammm TUM, YTULLATM Ha MPOMEHY aneTuTa 3a pusmMkoM (CNpeMHOCTU 3a
npeysmmMmame pu3mka).

TexHnyka wkona he Bpwwutn nperneg CrpaTtervje ynpaeibakba pusMuMma HajMake jeqHOM
roguwke, kako 6u ce obe3begmno ga ce Ha BpemMe younm notpeba 3a axypupawem w/nnm
pesusmjom CtpaTtervje. Takohe, Hajmarwe jeaHoM roguwe he BGUTH aHanuaupaHe n axypupaHe
KOHTpOIe ycrocTaBrbeHe paan ymaweha pusmka.

CxopaHo rope HaBegeHoM, pykosoamnay TexHuyke wkona he axypupatn Ctpartervjy ynpasrbana
pusMuMMa no notpebu, a Hajmawe jedHOM Yy Tpu roguHe. Axypupawe CrtpaTernje ce moxe
M3BPLUNTU U Ha 3axTeB pykosoguoua 3a YK ykonuko gohe Ao 3Ha4YajHUX NpoMeHa y NocrioBamy,
OpraHuM3aLMoHOj CTPYKTYpPW, HaAMEeXHOCTMMa WU YKOMIMKO Ce 3HayajHuje M3MeHe CTpaTeLuku
LUUIbeBM YCTaHOBE.

12. 3aBpLuHe oapende

Ctpartervjy ynpasrbara pusmummMa TexHnyke LUKone yCBaja pyKkoBoAumnal, ycTaHoBe M OHa CTyna Ha
cHary JaHOM [JOHOLUEHsA.

Crpaterunja ynpasrbata pusmumma objaBrbyje ce Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET Npes3eHTaumju ycTaHoBe.
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13. TMpwuno3su

Mpunor 1 — Peructap pu3suka [TexHUYKa LIKona|

Hasue nocnosHor npoueca - lNpeysnmamo 13 obpacua 1 nnm 2

Linrb n pu3mnk nocnoBHor npoueca - lNMpey3umamo 13 obpacua 2

Y3pokK - pagHa unum Heunkerne, pasrnor Koju 4oBoauM 0 rnojaBe pu3nka

MNocnegumua - pu3nka

YTuuaj - ytuuaj puauka Ha ocTBapere uuba: 1-manu ytuuaj; 2- cpegwbu ytuuaj n 3- Benuku yTuuaj pusrka Ha OCTBapere uuiba
BepoBaTtHoha - BepoBaTHOha ga ce pusuk gecu: 1- mana BepoBaTtHoha; 2- cpeata BepoBaTHoOha n 3- Bennka BepoBaTHoha

YKynHo - yTuuaj x sepoBaTHoha
Oprosop Ha pu3uK: 1- TpeTupaTu -Npeay3eTn Mepy 3a cnpeyaBake pu3nka

2- npeHeTn - pU3nK Ha HEKOT APYror, HMNp. OCUrypare

3- TonepucaTu - 3aHeMapuUTUu pu3kK, He Npeay3vMaT Mepe 3a cnpeyaBarbe pu3nka

Mepe 3a ynpasrbare pU3nMkoM - yrinaBHOM je Mepa Heka MHTepHa KoHTpona Kojy hemo yBectu na 6u cnpeyunu nojasy p1snka
Pok 3a nsBpLuere nrnaHnpaHux pagku - yKONMMKO je KOHTpona nocTtaerbeHa y obpacuy 3A y3Mmamo pok, ako He ogpefhyjemMo pok

OproeopHa ocoba - npey3umamo u3 obpacua 3A YKONUKO je KOHTpona NocTaBrbeHa, ako He oapehyjeMo oaroBopHy ocoby
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Mpunor 2 — O6pasay 3a u3BeLTaBakbe 0 pU3MLMMa rpyne nocrioea

Pusnk MpouereHn Mepa 3a Cratyc Hosa HoBa mepa 3a Pok 3a OproBopHa
HMBO ybnaxaBane peanusaunje npoueHa ybnaxaBane n3BpLIeH-€e ocoba
pe3nayanHor pu3unka mepe pu3uka pu3uka nnaHnpaHunx
pu3MKa (obpasznoxunTn parm

YKONUKO Mepa
HWje y NOTNYHOCTH
peanu3oBaHa)
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