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1. CBpxa u obnact npumeHe

YHanpehemwe cuctema huHaHCUjCKOr ynpaBrbamwa W KOHTpone (y Adarbem TekcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuun Cpbuju saxteBa W pasmartpare pusnka Koju Mory ytuuati Ha
peanusauunjy CTpaTelkux W onepaTvBHUX LurbeBa opraHusauuje. Haume, 3akoH o OyleTCKOM
cucTemy AeduHULLIE Aa je PYKOBOAMMAL, KOPVUCHWKA jaBHUX cpeacTaBsa (y Aarbem TeKCTy: TexHudka
lUKOna) OAroBOpaH 3a ycnocTaerbawe cuctema ®YK yuju je uHTerpanHu geo u ynpaerbatbe
pusnumma, Aok [paBWMHWK O 3ajeQHWYKUM KpuTepujymuma W cTaHdapauma 3a ycrnocTaBibahe,
(byHKUMOHUCAE U W3BELUTaBabe O CUCTEMY (DMHAHCWJCKOr ynpaBrbakba U KOHTPONEe Y jaBHOM
cekTopy (4naH 7), nponucyje Aa pagw ynpasrsamwa puanuuma, pykosogunau KJC ycsaja ctparerujy
ynpasrbaka pU3nKom.

Crtpartervja ynpasrbawa pusmuuma (y garsem tekcty: CTpaTteruja) npefcrasrba CTPYKTyUpaH u
CMCTEMCKM NpuUcTyn yTBpHKMBaky W ynpaerbawy pusnumma. Cepxa ose CrpaTeruje je Aa npyxu
CMEpHUUE Yy norneay ynpaerbaka pusnuuma, kako 6w ce ocTBapunu CTpaTelwks U onepaTtuBHU
UMrbeBn TexHUYKE WKOMe , ocurypana sawTuTa 3anocneHux 1 nocnosHe uMosuHe n obesbeguna
dhMHaHCK|CKa O4PXKUBOCT.

CrpaTternja gehvHulle MeTOAOMNOLLKN OKBUP 3a Ha4yuH yBoferwa npoueca ynpaereatsa pusmyuma
yHyTap ycTaHoBe, kao u 3a yBofjere npakce ynpasrbata pusnuuma Kao HEOMXOAHOr enemeHTa
nobpor ynpaerbaksa, yHyTap kojer he cBu opraHn3auuoHu AenoBy YCTaHOBE NpUMeHUBaTh NPoLUec
ynpasreaka pusnuuma y cknaay ca CBojuM HagnexXHocTMmMa u oarosopHocTuma. Ctpateruja aaroe
AeduHULLE LMIBEBE U KOPUCTH O yrpaBrbarba pusnumuma n HaunH 3a aeHTUdrKosame, NpoLeHy
N paHrnpame pusnka kako bu ce Ha Hajborbu HauYnH OoHena oAdnyKa O TOME Kako noctynaTtu y
cnyvyajy nojase pusuka, n oapefjyje nuHnje oAroBOpPHOCTM CBUX PyKOBOAMUMNALA WU CBUX 3an0OCNeHuX
y NpoLecy ynpaerbaka pu3numma, HauvH N3BellTaBama 0 EBUASHTUPaHUM PU3MLMMA U HUXOBOM
craTycy.

LurbeBn caapXaHu y CTpaTelkum, OonepaTUBHUM UKW (PUHAHCW]CKMM NMaHCKUM W Pa3sBojHUM
AOKYMEHTUMA NonasHa cy OCHoBa 3a yTBphKBak-e pu3nKka Ha CBUM HuBoMMa TexHWYKe LWKone .
[obpo aedmHucaH, yCcnocTaslibeH v peannaoBaH NpoLuec ynpasibata pusnuuma 3axresa:

v PasymeBare pu3nka Kojuma je u3noxeHa yctaHosa,

v [oHolwewe 1 npumeHy ogrosapajyhe ctpaTtervje ynpaerearba pusvuynma, akTuBHOCTM W Mepa
Kojuma ce pusnun ymaryjy,

v [eduHucawe 1 npumMeHy KOHTPOMHWX akTUBHOCTU U Mepa,;
v" bnaroBpemeHo npegsufjakbe NpomMeHa y NOCNOBHOM OKPYXEHY.
Y nocTynky yHanpehueama cuctema YK gecuHcaHo je u onucaHo yKynHo 39 Kiby4YHWX NOCIOBHUX

npoueca Koju ce oaeujajy y TexHnykoj wkonu. OBy NOCNOBHW NpoLeck obyxsaTunn Cy CBe acnekre
nocnoeawa TexHuYKe WKone, yKbydyjyhu nocnose drHaHcuja, padyHOBOACTBA W jaBHUX HabaBky,
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aAMUHUCTpPaTUBHO-NPaBHE MOCMNOBE, MnaHWpare, ynpasrbake W UW3BellTaBawe, Kao WU
peanuaauujy nporpamckux akTUBHOCTW ycTaHoBe. Puauun cy pasmaTtpaHu y Besn ca CBakum
NOCNOBHUM NPOLIECOM W H-ErOBUM OMEpPaTUBHIM LMIbEM, Tako Aa ce CTpaTteruja 0AHOCK Ha cBe
nocnosHe npouece y TEXHWUYKO] WKOMK , @ NPUMEHsYjy j& CBY 3anocneHu.

2. NNpaBHM okBUpP 1 gednHulmje

Osa CtpaTeruja ynpaersara puanummMa je AeduHUcaHa y cknagy ca:

* 3akoHoM o 6ypemckom cucmemy (unaH 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019
72/2019149/2020,118/2021,138/2022,118/2021- ap. 3aKoH, ....92/2023,94/2024)

*+ [pagunHukom o 3ajedHUYKUM Kpumepujymuma u cmaHdapduma 3a ycrocmassbarse,
hyHKYUOHUCa-e U u3eelmasare O CcUcCmeMy (UHAHCUjCKO2 ynpaerbarba U
Konmpone y jagHoMm cekmopy. ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YnaHom 7. MpasunHuka
nponucaHo je aa paan Bpluera akTUBHOCTW ynpasrbaka pusnuuma, pykosogunal, KJC
yceaja CTpaTernjy ynpasrbarea pUsuLMMa Koja ce akypupa CBaKke Tpu rofuHe, Kao u y
CnyYajeBuMa Kaja ce KOHTPOMHO OKPYXetse 3HauajHuje U3MEHU, Npu Yemy KOHTpone Koje
Cnyxe 3a cBofere puanka Ha NpUXBaTibUB HUBO MOpajy BUTK aHanuaupaHe u axypupaHe

HajMahe jedHOM roauLL e,

Y cknagy ca HaBeaeHum [paBunHukom, [IpupyyHUKOM 3a (hUHAHCUCKO ynpaerbamse u
koHmpony' v CMepHUyama 3a ynpaerbare pu3uyumMa?, [ePUHUCAHN Cy U KIbYYHU NOjMOBY Y
npouecy ynpasrbaka puanyuma:

v’ Pusuk npeactaerba sepoBatHohy aa he ce gecutu ogpeheru aorahaj koju 61 morao umatu
HeratusaH yTulaj Ha ocTBapueame Uurbesa KJC. Pusuk ce Mepu Kpo3s H-eroee nocneauue
(yTuuaj) n BepoBaTHohy AellaBarsa.

v' ¥YTuuaj ce 0aHOCK Ha 3HaYaj (hUHAHCKJCKUX UK HedbMHaHCWjCKUX ecbekaTa Unu nocneauua
kojuma Bu KJC morao BuUT1 u3noxeH y cnydajy peanuaauuje pusvka.

v" BeposartHoha ce oaHocu Ha moryhHocT aa e ce fecnTu HenoBorbaH forahaj 1 npoleksyje
ce y OAHOCY Ha ykynaH Bpoj nmpomeHa y NOCNOBHOM MpoLUecy y yHanpes ogpeheHom
BPEMEHCKOM nepuoay.

T Npupy4HUK 3a huHaHcKjcko ynpasrbarse 1 KoHTpony MuHucTapcTea huHaHcuja Penybnvke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/F UK-Prirucnik-PIFC.pdf

2 CMepHu1Ue 3a ynpaserbakse puanuuma MuHucTapcTea thnHaHcwja Penybnuke Cpbunje
https.//www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljianje-rizicima-PIF C-tvining.pdf
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v' ¥npaerbake pusnuMmMa je npouec Koju noapasymeBa WAeHTUUKaUM)y pu3uka, HUXoB
onuc, aHanuay, NpoueHy W paHrupare no npuoputTeTMa, crnpoBofeHe HEeOonXOoAHWX
KOHTpOMa ca UMIbem Aa ce U3NOXKEHOCT pU3nLK“mMa CBeae Ha NpUXBaTibUB HUBO, npahere

U n3eelitTaBame.

v WpeHTtudhnkoBame pusnka je npouec yrephuearsa noTeHumjanHux gorahaja u akTMBHOCTH
Koju mory yrpoautun nocnoearke KJC, Heroe yrnes n noBepewe jaBHOCTU Y Hera, KBanuter
npyxawa ycnyra KJC, nnu gosectu fo rybuTka cpeactaea unu UMoBUHE,

v" Onuc pusuka je NpoLec jacHor onucueatba yTepheHnx pruanka, yaumajyhu y o63up rnasHu
Y3POK pu3nka 1 noteHuunjanHe nocneguue pusuka, Tj. ytuuaj Ha ynreese n aktusHocTn KJC.

v" TlpoueHa pusmnka je NocTynak Kojum ce Ha cucTematnyaH HauuH obasrba npoueHa yTuuaja
KOj PU3UK MMa Ha ocTBapuBake UUrbeBa u oapefyje BeposatHoha HacTaHka pusnka.

v TpeTupare pusnka nogpasymesa akTUBHOCTU Koje ce Npeay3umajy y Lniby cMaruBarka
BepoBaTHoOhe HacTaHka pusnka, ybnaxasara HeraTMBHWX Nocneauua Koje je pusnK
nsassao wnu oboje WTO noApasymeBa YCMOCTaBIbake OAroBapajyhux KOHTPOMHUX
aKTMBHOCTM.

v WiHXepeHTHM PM3NK NpefcTaBIba HUBO pU3uKa npe npedysvmarsa Guno KakBux akTMBHOCTU
3a HeroBo ybnaxaeame.

v' PesugyanHu pu3nk npeactaBrba HUBO PUBMKA HAKOH npedy3uMarsa aKTUBHOCTW 3a
ybnaxaeare puanka.

v' Tlpaherse pu3uka je npoulec Kojum ce NpaTtv 1 Nposepasa Aa nv y Npakcy yHKUMOHULLY
YyCNoCTaB/bEHE KOHTPOMHE aKTUBHOCTM Tako LWTO chnpevaeajy, ogHocHo ybnaxasajy
oapefeHn pusnk.

v' Peructap pusuka je TabenapHu npukas u npernes UAEHTUPUKOBAHUX PU3MKA, NPOLEHE
puanka no KpUTepUjymy yTulaja Koju uma Ha ocTBapuBake uurbeBa W BeposBaTHohe
nojaerbuBama, NoTPebHNX akTMBHOCTW, OAHOCHO KOHTpona Koje he cmawuTi nocneavue
aenosarsa pusnka, ocoba 3agyKeHUX 3a CNpoBONEHE KOHKPETHWX axkTUBHOCTU, Kao W
POKOBA 3a HMX0OBO N3BpPLUEH:E.

3. YnpaBrbawe pu3nkom / Ynore, HaanexHoCcTu u
OAroOBOPHOCTMU

TexHnuka WKona je opraHn3oBar/a Kao jeiMHCTBEHa opraHu3aLnoHa uenuHa.

Lemarcku npukas opraHusaunoHe CTpYKType ca pykoBOAMOLIMMA je NpuKasaH Ha Cuum y HacTaBsky.
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CB1 pykoBOAMOLM W CBU 3anocneHn y TexHUUKoj LIKONW umajy oppeReHn cTeneH OAroBOPHOCTH Y
npouecy ynpasrbaka pusnyuma.

Ynora pykoBOACTBa yCcTaHOBe je Aa yCrocTaBu ,TOH ca Bpxa' W yTUYe Ha KynTypy ynpaerbatba
pusnLMMa y yCTaHOBW, Aa UHCMCTVPa Aa Npouec ynpasrbama pusnumumMa 6yae Hem3ocTaBHU Aeo
cuctema ®YK, na oapeau koje BpcTe puanka cy NpuxeaTrbUBe U CXOAHO TOMe oarosapajyhu anetur
3a pU3NKOM (CMPEMHOCT 3a npeyaumare pusuka), Aa npaTtu Npouec ynpasrbarba HajBaXHNjUM
puanunMma, v Aa Ha rofWWHKEM HWBOY PasMOTPUTW NPUCTYN ynpasrbakwy puavuuMa v aa
carnacHoCT Ha NpoMeHe Unu yHanpehewa KrbyYyHUX eneMeHaTta y npouecuma 1 npouegypama
yCTaHoBE.

Ynora 3anocneHux je 4a NowTyjy U NpuMekyjy NPoLeaype N MEXaHM3ME UHTEPHUX KOHTPONa 1 4a
HaapeheHe obaselitasajy o moryhum nojasama HoBUX puauka. Haume, o63aupom aa 3anocneHu
obaBrbajy Behu Aeo onepaTMBHUX NOCNOBA, OHWU W UMajy HajBule MoryRHOCTM aa oTKpujy Moryhe
npobneme n HeNPaBUAHOCTK y NocTojehuM NpoLecumMa 1 KOHTPONHUM aKTUBHOCTUMA, TE je HUXOBa
ynora Aa npujase CBe yo4eHe HenpasunHocTh, cnabocTu, puanke 1 NPeanoxe ageksaTHe Mepe 3a
yHanpeheke.

Mpernes ynora u 0ArOBOPHOCTW CBUX PYKOBOAWNALIA W CBUX 3anocrneHux y TexHUUKoj WKonu Aar je
y Tabenu y HacTaeky:



AdupekTop Wwkone v

Pykosogunay PafiHe v
rpyne 3a ®YK

Papgua rpyna 3a ®YK v

[NeduHuwe crpaTellke Unrbese ycTaHoBe

Ycnocraerba eektusaH cucTeM yrnpaerbamwa prsnumMa Koju
he nomohw y ocTBapery NOCTaBbEHUX LnIbesa

[JoHocu CTpaTterujy ynpasrbara pusunumma

Bpww Hagsop npoueca ynpasrbaka puanyumMa

Mpensoaun KynTypy ynpasrbama pU3nKom

[aje carnacHoCT Ha rogunluky QUEHY puanka

KoHTuHyupaHo yHanpehyje CTpaTtervjy ynpasrbatba puanumma u
OKBUP KOjU je Y heHoj ocHoBM (cuctem OYK)

OarosopHK 3a ynpaerbawe pusnuuma y okeupy obnacTtu 3a Kojy
Cy HaanexHu (y o4HOCY Ha LMIbLEBE M3 CTpaTeLLKUX

AOKyMeHaTa, onepatuBHUX NNaHoBa 1 NOCNOBHWX Nnpoueca)

OproBopHM 3a [AOKYMeEHTOBake nojartaka O pusuuuMa y
Peructap pusuka

Mpare yBofewe mMepa 3a ybnaxasare pusunka

Obesbelly]y na 3anocneHn y HUXOBUM OpraHvu3aunoHum
jeavHuUama noctynajy y cknady ca Crparernjom ynpasrbara
pusnymnma

v/ Ycnoctaereajy — OKpyXKete Y KOME 3anocneHun BpLue

3anocneHu v

v

noeHTudukaumja pusmka 1 o Tome obaseluTaBajy BULLIE
ynpaerbayke CTpyKType

Moctynajy y cknagy ca nonuTMKama W npoueaypama
ynpaerbaka pusnumMma Tako LITO MAEHTUMUKY]Y pusnKe koju Bu
MOFMK  PE3YNTUPaTH HEWCNYHEHEM KIbYYHUX UWIbeBa WK
3afaTaka

Mpujasrbyjy HanpeheHOM pyKOBOAMOLY CBaKW HOBW PU3WK WIK
Heogroeapajyhe noctojehe mepe KoHTporne

Mpumeryjy KOHTPONMHE MexaHuaMe Yy uurby ybnaxasara
puanka

Mpeanay v passBujajy HOBE KOHTPOMHE MexaHu3Me W NnnaHose
3a fJarbe noborbluake KoHTpona

~ Tabena 1. ¥oza u 002060pHOC PyKO8OOCIEA U 3aMOCNEHUX Y IPOUECY yNpaerbarba pusuyuma
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4. NMpouec ynpaBrbata pusnumma

lNpouec ynpasrbaka puanMuMMa cacTtoju u3 HeTUpW OCHOBHA Kopaka Koja ce npumersyjy U Ha
CTpaTellke u Ha onepaTtueHe pusuke: 1) uAeHTUdNKaUKrja pusnka; 2) aHanusa U NpoLeHa pUNKa;
3) oAroBop Ha puanke; u 4) npaherse 1 U3BELTaBabE.

Crnuka 1. lpouec ynpasrbama pusuyuma

MonasHa Tauka npoueca ynpasrbara pusnuLnmMa je oapehuBare KOHTEKCTa, LTO NoApasyMesa U1 jacHo
AebuHUCaE 1 pasymeBarbe CTPATELLKUX W ONEpPaTUBHUX LMrbeBa YCTaHOBE.

CTpaTewku uMrbeBM Cy AYropouHM LMMbEBU KOjU Cy CaapkaHW y PasBOjHAM U CTpaTeLuKum
AOKyMEHTUMa ycTaHoBe, npe ceera y LUkonckom paseojHOM nnaHy, Moauwwitem nnavy paga
wkone, Lkonckom nporpamy. Y Tom cmucny, TexHudka wkona he yTBpOUTU PU3UKE HA CBUM
HWBOMMa W y CBMM NNAHCKUM AOKYMEHTUMA AOHOLWEH-eM Peructpa pusuka uume he ce omoryhntu
Aa ynpasrbare pusuLMMa nocTaHe cacTaeHu Aeo npoueca NnaHupara U AOHOLIEHa OANyKa.
WcToBpemeHo he nsberasaTin akTMBHOCTY Koje HOCE PU3WK NO yrrea ycTaHoBe 1 oMoryhuTu aa ceu
PYKOBOAMOLM W 3anocCneHn Koju AoHoce oanyke Gyay CBECHW CBOje OATOBOPHOCTM Y npoLecy
ynpaserbarba pusnumma.

OnepaTMBHM uMrbeBM Cy cneundUYHN 1 BpeMeHcKU oapeReHn n cagpkaqu CYy Y roaviitmnm
nNaHoBMMa akTMBHOCTU, U TO Cy pasBujare BELUTUHE aKTUBHOM y4erba KOA YYEeHWKa, UT4. u
AEPUHULLY UX PYKOBOAMOLM Ha CBUM HUBOUMA. [10TPEBHO je naeHTUUKOBATU PU3NKE 1 3@ OBE
uureese n ogpednTu agexksaTHe Mepe 3a HUXO0BO ybnaxaBarbe UMW OTKNamare Kako He 6u
yrposunu peanusauujy ctpaTelkux yurbesa. MNpaherem 0BUX pusnka y OKBUPY OpraHu3aLmoHmnx
Aenoea of CTpaHe pyKkoBounaua yHyTpallkbUX OpraHu3auvoHux jeauHuua omoryhuhe ce
eeKTUBHO ynpasrbarke pu3nLMMa Ha onepaTUBHOM HUBOY.

CBU pykoBOAMOUM W 3anocneHn y TexHW4Kkoj wkonu Mopajy 6WTv ynosHaTu 3a npuHUMNMMa |
BpeAHoCTUMa ynpasrbaka pusnuuma, kao v ga byay ykrbydeHu y oBaj npouec. HeonxogHo je na
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pykoBoacTeo TexHuuke Wwkona o6eabesan Aa CBY 3anoCneHu pasymejy, Ha HauuH Koji oarosapa HWUXOBO)
ynosu, Wwra je 3anpaso CtpaTeruja ynpassbatba puanuuma, Wwra cy npuoputeTy y norneay pusuka u Ha
KOju C& HauMH KOHKpeTHa pafHa 3afy)erba 3anocneHux y YCTaHOBU yknanajy y HasedeHu OKBup.
YKONUKO Ce OBO He ocTeBapw, TexHudka wwkona Hehe Gutn y moryhHocT Aa cnposeae ynpasrbake
pu3nuuma Ha ogrosapajyh n gocneaaH HauuH, y3 pejoBHO pasmaTpare NPUOPUTETHNX PU3NKA.

Takohje je HeonxogHo Aa TexHwdka wWwkona lMWpoT Kopake y mpouecy ynpasrbaka pusuuuma
NOCMaTpa Kao KOHTUHYMPaHW MPOLEC, KaKo je ONUCaHo y HacTasky, 063npom Aa cy mefycobHo
NOBE3aHW 1 4a Cy PU3NLKM AUHAMUYHW NO CBOjOj NPUPOAK W NOANOXHN NPOMEHaMa Kpo3 BPEME.

1) UpenTtudrkoBame pusnka

NaeHTUhUKOBaKe pU3nKka je NpBuU KOpak y npouecy ynpaersara pusuuuma TexHudka wkona w
nogpasymeBa WAEHTU(UKOBaE U AOKYMEHTOBaHKE NOTEHUMjanHNX porafaja koju mMory yrposuTu
peanusauunjy unrbesa yCcTaHOBe.

Mpunukom naeHTudnkaunje pusuka, TexHudka wkona he ysetn y ob3np unneese HaBeaeHe y
cTpaTewkumM, onepaTMBHUM W UHAHCUJCKUM NNAHCKWM AOKYMEeHTUMA, Kao 1 cee porahaje u
aKTWBHOCTH KOjU MOTY Yrpo3nTi NOCMOBare YCTAHOBE, HeH Yrnea U NnoBepere jaBHOCTU Y by,
KBaNWUTET peanusaunje NPorpamcknx akTUBHOCTW W Npyxakea ycnyra, unu foBecTu A0 ryburtka
cpeacTasa Unu UmMosuHe. Y Uurby borber npenosHasarba v Beher obyxsata noapyuja, pusnuy he
BUTU MAEHTUMUKOBAHW Ha HWBOY LWUKOME Mo rpynama nocrnosa a y OAHOCY Ha CTpaTellke u
onepaTuBHe UurbeBe, (DUHaHCKjCKe NiaHoBe U LurbeBe NOCNOBHUX Mpoueca, npu Yemy he Butn
carnefaHn pusuLmM U3 CBUX KIbYYHWX rpyna pusnka, U TO: eKCTEPHOT OKpyXewa, nnaHupawa,
npoueca 1 cUCTeMa; 3anoCneHnX 1 opraHuaaunje; 3aKOHUTOCTH 1 MCNPaBHOCTY paja v nocnosarka,
N KOMyHWKauuje v uHdopmauwja. Ha osaj HaumH Ouhe oOyxsaheHn cBM acnektn u cea
noTeHuujanHa noapydja pusuvka.

3a ngeHTUdVKoBarke pramnka he ce KopucTUTK ABa KoMNnemeHTapHa npuctyna: 1) ono3ro npema
norne, 3a yTBphuBatbe CTpaTellKUX pUanka Ha HajBuLIeM OpraHn3auMoHOM HWBOY; U 2) 0A03A0
npema rope, 3a yTBpfiMBame onepaTuBHUX pPU3NKa BE3aHUX 3a MNOCNOBHE npouece, dyHKUMje,
npojekTe U aKTMBHOCTW, Tako WTo he unaHoeu pagHe rpyne 3a @YK BplmTh npernea CBOjUX
roAULWHUX aKTUBHOCTM W NOCMOBHNX npoueca U Moryhux nosesaHux pusuka.

Hajeuiue pykoBoACTBO ycTaHose he BUTU yNO3HATO ca onepaTUBHUM PU3NLIMMAa KOjU MOTY yTuuaTH
Ha peanuaauujy cTpaTelkux LMrbeBa, OAHOCHO UM KyMynaTWBHU yTULI) MOXe NPoy3pOKoBaTH
cTpaTellke puanke. YnaHosu paaHe rpyne he nopes onepaTneHUX pyU3nka u3 CBOr Noapyyja paja,
BUTK YNO3HaTV 1 ca CTPaTEeLKUM PU3NLIMMa YCTaHOBE Kako B MOrnu NPenosHaTt i NPoLeHNT Y
KOjo] Cy Mepu OnepaTuBHA PU3ULW M3 HUXOBE HAANEXHOCTW MOBE3aHN W/UNWN YCroBILEHN
CTpaTelkuM puanuvma.

TexHunyka wkona MupoT he 3a waeHTUUKOBAHE PU3UKA KOPUCTUTW aHanuiy nojataka w3

NPeTXOAHNX Nepuoaa, W3BelTaja u ApYrux penesaHTHUX AOKyMeHaTa Kao W aHanuay nocnoBHWX
npoueca u wrmMa npunagajyhnx akTuBHOCTH.




2) AHanumaa n npoueHa pu3nKa

HakoH nocTtynka ngeHtudnkoearwa pusnka, TexHuyka wkona he pnanke onucaTtn Tako Aa ce Buawn
0 Kojem ce gorahajy pagw, Koju je Heros y3pok u wra 6u morna 6utn keroea nocneguua, O4HOCHO
yTULaj Ha peanu3auunjy umrbeea yctaHose. [leTarsHuje nHcdbopmaumje o yapouuma v nocrneguuama
moryhux puauka omoryhuhe kBanuTeTHW)y U O0BjEeKTUBHKM]Y NPOLEHY pW3nKka, Kao W yTephusake
ajeKkBaTHUX Mepa 3a HUX0BO Yonaxasare.

HakoH naeHTUhMKOoRaka M onuca puanka, TexHudka wwkona he CnpoBecT W HUXOBY MPOLEHY.
MpoueHa puauka je HeonxogHa kako 6w ce oHuW mornu: 1) paHrnpaTtw; 2) yTBpAUTN NPUOPUTETHN
puanuK; 1 3) ocurypaTit MHchopMaLuje 3a gOHOLLEeHE O4NyKa O NOCTynaky ¢ pusnLUmumMa.

MpoueHa pusLnka cnpoBoAn ce NPOoLEeHOM yTulaja nocneauua koju umajy Ha ocTeBapere uuroesa
TexHudyke wrkone n BepoBaTHohe nojasrbusarca. poueHa yTuuaja obyxsaTta NpoueHy 3Havaja
nocrneguua ako ce pu3uK ocTBapu. YTuuaj pusnka mMoxe BuTu manu, yMEpeH WUNu BEnuKW.
BeposaTHoha ce ogHock Ha ydecTanoct moryhHOCTU Aa ce Aoro4un HenososrbaH aorafaj y yHanpen
oapeheHom BpemeHckoM nepuogy. BeposaTHoRha ce MOXe NPOLEHUTN Kao Mana, cpefHba u Benuka.

N3 npoueHe yTuuaja W BepoBaTHohe nNoOjaBrbMBarba pusnka MNpou3Mnasu npoueHa YKyrnHe
M3NOXEeHOCTU PU3IUKY Ha OCHOBY Koje ce oapeRnyjy NpUopuUTETHU PU3KNLW, OA4HOCHO PU3NULIK KOjuMa
ce Mopa ynpasrbatu. YKynHa W3NOXEHOCT puanky fobuja ce MHoXewem BofoBa yTulaja C
6opoeuma BepoBaTHOhE.

TexHudka wrona he npoueHy yKynHe U3noXKeHoCT PU3MKY BPLIMTU Ha OCHOBY MaTpuue 3x3 (aujarpama
YHaKpcHOr nogesuBarsa yTuuaja 1 seposaTHohe).

HakoH npoueHe pusuka TexHudyka wkona he CNpoBECTM HWUXOBO paHrupawe pagu
NAEHTUDUKOBaHa NPUOPUTEHWUX pU3LKa. [IPUOPUTETHI PUULIW CY OHKM PU3ULMK 3a KOj€e je NPpoLEHEH
HajBehy CTeneH yKynHe WU3NOXEHOCTW, NpW YeMy je akLeHaT Hajnpe Ha CcTpaTelkum pusuLmMma,
onepatuBHUM pusmuuma KOjI/I YyTU4y Ha akTuBUpawe CTpaTelukux pusnka n pusmyuma o npepapa
1 HeNnpaBWunNHOCTK KOjMMa he ce BaBuTK HajBMUJe PYKOBOAOCTBO yCTaHOBE.

3) MocTynawe no pusnumma

Pearosatse vy 0AroBop Ha PUsMK je pasmMaTtpake Moryhux mepa Kojuma ce MOXe yTULUaTh Ha pUu3nke.

TexHuuka wkona he pearoBaT Ha pusnke Kako BW HEW3BECHOCT U NOTEHLMjanHy OnacHOCT of
pU3nKa NpeckpeHyna y KOpUCT Tume WTo he enuMuHucaTW NpeTe W UCKOPWCTUTU MpUnuKe.
Opanyky o Tome koje he ce mepe npeay3eTi Kao O4roBop Ha pusnke oHehe pykosoguoum TexHuYKa
wkona. Mepe koje he TexHuuyka WKona npuMeHUTW 3aBucrhe of yTepheHux y3poka pusuka. Cee
mMepe koje Oydy npegys3ete y UMby pellaBarba pusnka Owhe Aeo UMHTEPHWX KOHTpona Koje ce
CMpPOBOAE HAa CBUM HWBOWMA YCTAHOBE W Of CTPAHE CBUX 3anoCcneHunx.



TexHuuka wkona he geduHucaTi jedaH O YeTUpU HaumHa NocTynakba Kao OATOBOP Ha PU3MK Y
3aBUCHOCTW Of aHanuse pusuka:

1) W3GeraBawe pu3mnka, wWTo he nogpasymesatn npeknAake aKTUBHOCTH, jep
VAEHTUUKOBaHE pU3nKe Huje Moryhe TpeTtupaTu HUTKW CBECTW Ha NPUXBAT/bUB HUBO TaKo
[la He yrposkasajy nocnoBawe yCTaHoBe.

2) TpaHcdepucawe pusnka, Wro he nogpasymesaty NpeHOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep kaga je moryhe KOHBEHUMOHANHO ocurypare UMOBWHE, 1 CN.) unn noaeny pusuka
¢ TpehoMm CTpaHOM, y OBOM Cry4ajy ca OCHUBa4eMm, Tj. NoKanHoM camoynpasoMm (kapa cy y
NUTakby NPOLIECH KOju1 Cy MOBE3aHW ca NOCI0BHMM NPOUECMa OcHMBava).

3) Tonepucawe pu3Mka, WTo he nogpasymeBatn Aa Cce W3NOXKEHOCT PU3UKY MOXE
Tonepwcati 6e3 npegysvmara buno kakeux mepa OUMo ycnea HUCKOr YKyNHOr cTeneHa
N3NOMEHOCTU PU3NKY, WM OrPaHWYeHnX CnocoBHOCTU TexHW4ka LWKona Aa HewTo
npeayame y norneay oapeheHux pusuka (kaga cy y nutakby pUsnuM Koje HW OCHWBaY He
MOXE PELUNTH).

4) Tpetupawe (pewapawe) pusuka, wrto he noapasymesatu npeaysumare pafku
(KOHTpONa) y UWIby OrpaHuyaBara puanka 1 HEroBOr yMarerba Ha NPUXBaTibue HUBO.
YcnocTaBmbeHa KoHTpona mopa 6uTtu cpasmepHa puauky, obesbefyjyhu fa Tpowkosu
KOHTpone He Byay Behu o4 KopUcTu.

TexHudka wrkona he KOHTPOMHEe akTUBHOCTK Koje Byady ycnocTasrbeHe y uniby pellasatka pusnka
TEMErbUTU Ha MUCAHUM Npouedypama, Hadenuma v Apyrum mepama. Y TexHUYKoj  WKomw
oapefeHe KOHTPOSTHE akTUBHOCTW Cy Beh ycnocTasrbeHe y BUAY NPpeBeHTUBHUX KOHTpona (pagu
crpevaBarba rpelaka 1 HenpaBuNHOCTH), AeTEKUMOHUX KOHTPOa (paan OTKpuBatba rpellaka n
HenpaBWMHOCTW), AMPEKTUBHUX KOHTpona (pagu noActuuyaja pajkn W porafhaja koju cy
HEOMNXOA4HW 3@ OCTBapWBake UMIbEBA) I KOPEKTUBHUX KOHTpONa (pagun vucnpabrbara yodeHux
rpeLaka u HenpaswWiTHOCTH).

4) MNpahere 1 U3BewWTaBame O PUIMLMMa

TexHuuka Wwkona he npaTtuTu pUsuke U Mepe Kojuma ce TpeTupajy kako 61 pykoBoanoumn Ha CBUM
HWBOMMAa MOFNK @ NpaTe Aa Nu ce HUBO U NPodnN pru3nka Mera, Aa N je ynpasrbake pusuyuma
ecukacHo 1 aa nu Tpeba npedy3eTn Aarbe KOpPeKTUBHE Mepe kako Ou ce pusnun cBenn Ha
npuxeaTrone HUBO. CBaKW YnaH pajgHe rpyne 3a UHAHCK|CKO ynpaBrbake W KOHTPONY obasesaH
je Aa, y OKBUpY CBOj& HaANeXHOCTH, NEPUOAUHHO axypupa NPOLEeHy pu3nka n npatw cnposofere
Mepa 3a CMakeHe pusmnKa.

TexHunuka wkona he ycnoctasntu u oarosapajyhn cuctem naselutasama o0 pusnlmma Ha HadvH Aa
y oapeheHnM BpemeHcknM pasfobrbiiMa pykoBoannal yCTaHoBE W HajBULLIKM PYKOBOANOUW oyay
WHOPMUCAHM O 3HAYAJHUM PWU3MLIMMAa U Mepama Koje ce npeaysumajy y Besn ca ynpasibakem
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pusnumma. CTora je HeonxofHo pesynTaTe npahewa pusnka W Mepa 3a HWUXOBO peluaBare
Benexutn y Peructap puanka TexHWUUKe LWKoMNe, Kako Ou yyecHWUW y cUCTeMy ynpasibaksa
pU3ULMMa 1 HajBULLE PYKOBOACTBO NpaBoBpeMeHO nMmanu noTpebHe nHdopmaumje.

5. Kateropuje pusuka

Y uurey WwTo edmkacHuje naeHTudrkaumje pusuka u kako bu ce obesbeamnna NOKPUBEHOCT CBUX
obnacTtu pusuka, TexHuuka wkona he npunukom naeHtTudnKkosara pusnka carneaatu prusuke n3
cnepehux obnactu:

1) EKCTepPHO OKpyXeHe

«  Pu3num Makpo okpyxera (reonnnTuyki, EKOHOMCKU, NPUPOLHe kaTacTpode v cn.)

«  MonuTuuyke oanyke v npuoputeTw u3BaH yctaHose (Bnaga PC, HaanexHa muHWCTapcTsa,
EBponcka komucuja u cn.)

+  CnoreHW napTHepw (rpahaHun, Apyre UHCTUTYUWje jaBHOr cekTopa, gobasrbadun, Meaunju 1 cr.)

2) MnaHupame, Npouecu u CUCTeMU

. [MnaHcka u cTpaTellka AOKYMEHTA, NNaHuparkhe U MHTEPHE NONUTUKE

. OnepaTvBHK Npouecn n npoueaype

. dUHaHCUpare 1 pacnogena cpegcrasa

. WKT 1 gpyrn cuctemu nogpLUKe nocnoBakwy ycTaHoBe

. 3) 3anocneHn 1 yctaHoBa

. 3anocneHu 1 hUXoBE KoOMNEeTeHUnje

. ETuka v opradvusauuoHa KynTypa 1 noHaware (,TOH ¢ Bpxa”, npesapa, HenpaBuiHoCcTy,

cykob nHTepeca)

. HTepHa opraHusaumja (ynpasreake, ynore u o4roBoOpHOCTH, Aenernparse)

. CurypHocT 3anocneHux, objekarta, onpeme n pyre MMOBUHE

. 4) 3aKOHUTOCT U UCNpPABHOCT

. JacHoha, ycknafeHocT n cneundmyHOCT nocTojehunx 3akoHa, nponuca v npasuna
. 5) KomyHukaumja v nHcpopmaumje
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. MeTtoae 1 kaHanu KoMyHuUMparwa

. KsanuTteT n GnaroBpemeHocT uHdopmaumja

6. AneTuT 3a pU3UKOM

ANETUT 3@ PU3NKOM WIN CPEMHOCT 3a NpeysumMarse pusuka npeacTaBba KoNuYUHY pusnka Kojy je,
Ha LWMpem nnaHy, TexHruKa WKoMa CnpemHa je fa NpuxsaTi Npu ocTBapuBakby CBOjUX LUrbeBa.

CnpemHoCT TexHuuke LIKONe 3a npeysuMmarse pusvka yTude W ycMmepasa npouec AoHOWeHa
OANyKa Ha CBMM HVWBOWMA YCTaHOBE, CTpaTEeLLKe HaMepe YUHW jacHWUjUM w obesbefyje aa nsbopwu
Koju cy HauukeHu Byay y cknagy ca KkanauyuteTuma u cnocobHocTumMa ycTaHoBe.

HajBaxHuju cTpaTewkn umrb TexHuuke wkone je YHanpehere HacTase n yuewa y TexHUUKoj
WKonu. TexHWyKa LwKona je AedmvHncana H1u3 NocnoBHUX npoueca Koju AONPUHOCE OCTBapuBamy
OBOr CTpaTewkor uurba. MpuaMkom onuca OBMX MOCNOBHUX NPOLECa, YO4YeHo je aa cy moryhu
puanuM NpucyTHY y Behem Bpojy n kuma npunagajyhum aktueHoCcTUMA.

TexHuyka Wwkona obasrba CBOje aKTUBHOCTM Y OKBUPY HWCKOT oBuma yKynHOr pusnka. TexHudka
LIKONA MMa HajHUXU CTENeH CPEeMHOCTH 3a Npey3uMare pusnka (HynTa Tonepaduuja) y norneay
thuHaHcujckux rybuTaka v npeeapa ,y3 He3HaTHO BWLIW CTEMEH CNPeMHOCTU 3a npeysnmarse
puU3KKa Koju Ce OAHOCE Ha peanusauujy CTpaTewknx Unrbese ¥ LUrbesa y norneay usselutasara
1 nocnosarsa.

Mopen yHanpesn AedWHUCAHE CMPEMHOCTW 3@ Npey3uMare pusnka, CTaBoBK TexHWuKe Lwkone npema
pusnuymMa cy:

v' CBe akTWBHOCTK Koje TexHWYKa LWKoNa CNpoBOAN YCMEPEHE CY Ha OCTBapnBake CTpaTeLUkux
1 onepaTUBHUX Lnrbesa yTepheHnx pa3BojHUM U CTpaTeLKNM AOKYMEHTMMA YCTaHOBE;

Cge aKTUBHOCTK CNPOBOAE CE Y OKBMPY NOcTojehnx 3aKkoHOAaBHNX OKBUPA,

v Hehe ce npeaysuMaTu akTWBHOCTW koje Gu Morfie npoyspokoBaTi MatepujanHu pusuk u
penyTaunoHW PU3KK 3a YCTaHOBY,

v' Cse aKkTuBHOCTY cnposoauhe ce y cknagdy ca AOHeTUM W yCBOjeHUM NnaHoBUMa paaa,

v AKTMBHOCTW 3a peanusauujy oaobpeHunx npojekaTa cnposoauhe ce y cknagy ca cpeactsuma
npesauheHnM UHaAHCU)CKUM NIaHoM U1 y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama,

v CBW 3an0CNeHn KOju AOHOCE OANYKe, UMK YYECTBYjy Y HMX0BOj MpUNpemu, Mopajy Aa umajy
OArOBOPHOCT W jacHO casHake 0 Tome Aa he akTUBHOCTW Koje npedysumajy pesyntupatu
KopucTuma 3a onwTe fobpo;

v Tpunukom AoHowera oapefeHnx ognyka y npouecy nnaHnpaka, aHanusupajy ce cCau
Moryhu pU3nLM U HAYMH ynpasrbama UCTUM;
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v YnpaBreare pusuuuma omoryhasa npeaeufjare HENOBOIbHUX OKONMHOCTU koje Mory
HacTaTW NpW OCTBapwBakby OCHOBHOT LIba;

v Y peTekToBatby, AedUHUCaRY U NPEANOry HauuHa 3a OTKnarbarbe U ybnaxasare pu3nka
yYecTBYjy CBU 3anoCrieHu, U CBU YNaHoBU paaHe rpyne 3a dYK kao v HajeulLe PYKOBOACTBO

yCTaHoBe.

7. MaTpuua pmn3nka

TexHuuka LKona hie NpoLeHy YKYMHe W3NOXeHOCTU PU3NKY BPLUIUTU Ha OCHOBY MaTpuue 3x3,
Jujarpama yHakpcHor noeesmBarba yTuuaja u BeposaTHone, OAHOCHO MHOXEHEM fofoea yTuuaja
¢ BogoBnma BeposaTHohe. YTWUAj je npoueHa nocneauua y cnyyajy HactaHka oapeheHor

HexerbeHor aorafaja. BeposaTHoha je npoueHa nocneauua y cnydajy HacTaHka ofpeheHor
porafaja, ykrey4yjyhu n y4ectanocT.

YTuuaj ce Gogyje oueHama of jeaaH (1) Ao Tpu (3), roe oueHa 1 3Haun aa he Taj porahaj umatn
Manu yTuuaj, [OK HajBula oueHa 3 3Haun Aa he porahaj UmaTi BENWUK yTWLA] Ha ocTBapuBatbe
uurba. BeposartHoha ce 6oayje oueHama o4 jeman (1) go Tpu (3). HajHwka oueHa 1 3Haum ga
nojaea gorafaja Huje BepoBaTHa, 40K HajsulLa oueHa 3 3Haqu Aa he ce puauK JoroAnTu y BERWHK
cuTyaumja. Ha oBaj HauvH ce pusnk C Hajsehum yTuuajem 1 Hajsehom BepoBaTHOhOM, Koje
foayjemMo OLUEHOM TPW, MOXe NPOUEHWUTU C Hajsuwe aeseT Goposa. [pema oBOj MaTpuLM 3a
Meper-e PU3NKa, YKynHa U3NoXeHOCT PU3nKy MOXE BUTK HUCKa (oLeHa 1, 2), cpedtba (oueHa 3, 4)
1 BUCOKa (oueHa 6, 9).

MpoueHa puanka NomMohy maTpuue, MoXe Aa ce npukaxe u rpadonyki, Kpos T3B. ,cemadhop matpuuy”,

Kao LUTO je NPYKa3aHo y HaCTaBKy:

Benuku

YmepeH

YTULIAJ

Manu

. Cpeawa | Benuka
BEPOBATHORA

,3eneHu pU3nLM“ Cy PU3NLIN HUCKOT UHTEH3NTETA AenoBarka, kpehy ce y pacnoHy oa 1 Ao 2 u mory ce

TONEpUcaTH y3 ofpKaBatbe NoCTojeRnx KOHTPONe.

JKYTU pU3MLM® Cy PU3NLM CPELHEr UHTEH3UTETa Jenosarsa W Kpehy ce y pacnoHy of 3 no 6.
TexHuuKa LKona he OBe pUanke Hag3MpaTu W UMa ynpaerbati cee AOK Ce HNBO pu3anKa He cBeae
Ha HW3aK (Ha ,3eneHn pU3nK'), KOUKO je TO moryhe W NpUxBaTtibMBO Yy NpaKcu.
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,LpBeHn pusnumn® cy BMCOKO DPaHrMpaHu PU3NLN Ca BENNKM yTiuajeM u BeposaTHONOM
nojaerouBarea, Kpehy ce y pacnoHy o4 6 no 9, HenpuxBaT/bWBW Cy, HE MOTy Cé Tonepucaty,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxby 1 Op3y peakumjy TexHu4ke wkone.

YkpaTko, oleHa 6 1 9 noapasymesa CurypHy nojasy pusika ca BeOMa BEUkiM 0306UIBbHUM
yTMLajeM Koju 3axTeBajy Naxky TexHWuka LWIKOMA [OK oueHa 1 mnoapasymesa Hajmatby
BepoBaTHONhy nojaee puanka ca manum yTuyajem. 3a bodosarbe seposaTHohe 1 yTuuaja TexHu4ka
WwKona KopucTn cneaehe kputepujyme:
~ Panwr  YTMUAJ Eeibe  [ertarsaH onuc
<R Husak yTuuaj Ha ocTBapere uuibeBa - HeratiBaH Ucxoa 3bor
Manu puanKa Koju BepoBaTtHO Hehe umatu TpajHu nnu 3HavajaH yTuuaj
Ha peanu3auujy Lurbesa n yrnej ycraHose
YmepeH yTuLaj Ha OCTBapewe Lurbesa - HeratusaH 1Cxon
3Bor pusuka koju he uMaTti 3HayajaH yTuuaj Ha peanusauujy
YmepeH LMIbesa 1 yrnes ycTaHoBe, Koju Moxe JOBECTU A0 cpuHaHcKjcKor
ryéuTtka n notewkoha y (pyHKUMOHNCaY

PR ycTaHoBe
ety Benuku yTuuaj Ha ocTBapewe UuIbeBa - HeratuBaH WCXon
i3 Benuku 360r pusMKa Koju MMa 3HauajaH yTuuaj Koju 3axTesa Benuke

Hanope Aa 6u ce 1Me ynpasbao 1 Aa bu ce pelno
Ta6ena 2. Kpumepujymu 3a 60dosarbe ymuuaja

'Pawr BEPOBATHORA [erarbaH onuc
:' L Hwuje BepoBaTHO Aa he ce pu3nK OCTaBpUTH — rojaea pusuka je
e ks Mana rotToBo Hemoryha, unu ce nojasvo y ceera Hekonuko cny4ajesa

CpenHea Pusnk 6u ce mMorao OCTBapWTU Yy HEKOM TPEHYTKY LWTO
noTBphyjy NPETXOAHM AOKa3W Aa Ce PU3NK Beh jaBrbao
Ouekyje ce aa he ce oapefjeHu gorahaj pusnK OCTBAPUTH Y
3 = Benuka BehuWHM cUTyaumja WTo NoTBpRY]jy jacHn 1 ydectany Aokasn Aa
ce puaunk seh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odoearbe seposamHohe

MaTpuuy puauka ogobpasa pykoBoAunal, yctaHose y capajtbu Ca BULLIM PYKOBOACTBOM W PaAHOM
rpynom 3a ®YK. Pesyntatv npoueHe pusinka ce eBngeHTUpajy y Peructpy puanka. Pusuun koju cy
OLieHEHU Kao HICKM Ce CMaTpajy NPUXBaT/bUBUM, 10K j& HEONXOAHO opwjeHTUCaTK ce Ha KpUTUYHE
pusmnke.

TexHWuKa LWKOMa cmMaTtpa pUanK KpUTUUHAM aKo j& OLeHEeH HajBULLIOM OUEHOM, 6 unn 9. MehyTtum,
TexHWYKa WKona cmartpa oapefeHe pusnke Henpuxsat/bMBUM Uako Cy yTvuaj unu seposarHoha
OBMWX pU3KKa CPeAHsn UK HUCKK. PU3uumn nonyT OBUX Ce paHrupajy Ha oCHOBY oAnyke a ofHoce ce
Ha nocebHe cuTyaumje, u To:

« Kapa cy JOBEAEHWN Y NUTaHE CUIYPHOCT 3anocneHunx u MMOBWHE,
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.« Kapga je yrpoxeHa ycnelHa peanusauuja CTpaTeLlkux 1 onepaTuBHUX UNbeBa yCTaHOBe,
«  Axo he nohu Ao 3HaYajHUX uHaHCW]CKUX rybuTaka;

«  Axo he Npoy3poKoBaTH KPLIEHE 3aKOHa 1 APYrvX 3aKOHCKUX nponuca; 0 Y 6uno kom cnyudajy

aKko 036WILHO yTUYe Ha yrnes u penyTayujy yctTaHoBe.

8. Perncrap pu3uka

Pervctap pM3uKa je Krby4dHu anat Kojum TexHuuka wkona [IOKYMEHTYje PU3NKe 1 HeonxoaaH je 3a
yCrneLHo ynpasrbame puanuuma. To je NHTEPHN AOKYMEHT yCTaHoBE KOjUM ce JOKYMEHTYje npouec
ynpasreaka pusnLymMa u Koju caapxu:

1) Ha3ne NOCNOBHOT NPOLECA Y OKBUPY KOJEr j& MAEHTUPUKOBAH PU3NK
2) Uwure nocnosHor npoueca

3) Kparak onuc pusnka (ca y3pokom pusuka u moryhiom nocneaunLom)

4) MMpoueHy HUBOA pyU3nKka

5) OproBOp Ha pU3MKe Ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTUMA / Mepama koje Tpeba npeayseTn
6) Nuua saayxeHa 3a cnpoBofhere akTUBHOCTU / Mepa

7) PokoBe 3a U3BpLUEHE HABEAEGHUX aKTUBHOCTY / Mepa.

Y Pernctpy puanka TexHwuke LWKONe HasefeHw Cy CBW pU3ULn, yKrbyudyjyhn n geduHucare
KOHTPOMHE akTWBHOCTU 3a CBaku Of HbUX. TexHnyka wkona geduHnwe jeauHcTeeH Peructap
puanka Ha HWBOY ycTaHoBe Koju he npukasaTtn cee pusnke Kojuma je ycTaHoBsa uanoxexa.
O6pasauy Peructpa puauka Hanasm ce y Mpunory 6p.1 oe cTpaTeruje.

Y unrby edukacHor npahera pusnka v usselutasarba 0 PUsnky, TexHudyka wkona he Peructap
pU3nKa PEAOBHO aXypupaTit (Hajmare jeiHOM roauilkbe) y norneay HuBoa pusnka, pusnka Koju ce
TpeTupajy, pusuka Kkoju cy npuxsaheHn, pusuka Ha Koje HWje OAroBOPEHO Ha HauuH Koju je
nnaHupaH, Kao W nperneja npoueca NpoueHe puanka. Mpahewe yTBpHeHux pusuka he ce
CMPOBOAUTM KaKo BY ce yTBPAMNO [ia v je 400 A0 NPOMeHe UnsbeBsa, Aa Nk pusuuin jow nocroje,
[a nu cy ce NojaBunu HOBW PU3NLM, Aa N Cy Ce BepoBaTHONa U yTiUaj] NpOMEeHUnNu 1 aa nu cy
koHTpone ecekTaHe. CBaku HOBM puank he BUTU eBUAEHTAPAH Y Peructap puavka. Puanum Koju
cy NoBesaHu ca LuIbeBuMa Koju Cy OCTBapeHw Buhe yknoweHu us Peructpa pusuka, 4ok he ce
PU3MLM KOjU BULLE HUCY aKTyenHu u Jarbe Yysatn y eBuaeHUMjI, Y UMIby NOHOBHOT pasmaTpaka U
aHanuae NpUNUKom axkypuparsa Pernctpa.

14



YnaHosun pagHe rpyne 3a ®YK CYy 3a0yxKeHn 3a naeHTUbnkaumjy, axypuparme 1 n3selwTaBamwe o
pusnLmMma Koju ce ofHoce Ha npouece oapeReHnx rpyna nocnosa, 4ok he pykoBoaunay pagHe
rpyne 3a ®YK 6utn sagymeH 3a axypuparee Peructpa pusuka, ¢ uurbem aa naeHTUbmkyje
NpoMeHe, axypupa Peructap w mssectu o pusnumma pykoBOAMOL@ ycTaHOBE W ApPYro Buwe
PYKOBOACTBO TeXHU4YKe LKone.,

9. UsBewTaBatbe 0 pusnumuma

TexHuuka wkona je aecunHucana €heKTNBaH CUCTEM U3BELUTABAMKA O pusnumma yHyTap yctaHose
kako Bu ce ycnocTtaBune o4roBopHOCTH 3a ynpaereate pusmunma n o6esbeguno aa ynpasrbare
pusnunma Byae edeKkTBHO, cBeobyXBaTHO 1 peaosHo. OBakaB cUCTEM W3BELLTABAMA O pusnumma
omoryhasa pa pykosogunay yCTaHoBE n Apyrn HajBUWW  PYKOBOAMOLM PEAOBHO Oyay
WHOPMNCaHN O 3HaYajHUM pusnluma u mepama koje ce npegysumajy y Besu ca ynpasrbakem
puanumma.

Y cknany ca AeduHUCaHUM CUCTEMOM W3BEWTaBaka 0 pusnynma TexHuuka LUKOMa, YnaHoBW pagHe
rpyne 3a ®YK cy ayxxnu ga npunpeme W3BeLTaj 0 pU3MLMMa W aKTUBHOCTMA Be3aHUM 3a ynpasrbake
pusiluMmMa u3 ceoje rpyne nocnoea w gocrase ra pykoBoguouy pagHe rpyne 3a ®YK. Ha OCHOBY
AOCTaBILEHUX n3BeLLUTaja pykoBoAmMNnaL pagHe rpyne 3a YK Apunpema n3seLlTaj o pusnLnmMa Ha HBOY
TexHuuke wkone. O6pasal 3a U3seWwTaBaE O pusilMma no rpynama nocnosa aar je y npunory 2.

M3BewTaj o pusnyuma canpxun cnefehe genose kao obaBesHe enemeHTe:
1) Kpatak onuc ycnoctaerseHor CncTema ynpasrbatba pusnuyma y ycTaHoBM:
2) Mpernep HajaHavajHujux pusmka;
3) ObBjawmerse HaunHa nocTynawa no HajsHayvajHujuM pusnLmMma;

4) Wudopmauwje o Tome koju cy ce 3HauajHuju puanum OCTBAPUIU 1 3aLUTO y NPETXO4HOM Nnepuoay.

W3BewrTaj o ynpasrbary pusuumma ce uspahyje n gocrasmba PyKOBOAMOLY TexHuYKa LiKona Hajmare
jedHOM roaulke, No notpebu un yewhe.,

YnaHoen pagHe rpyne 3a ®YK, kao v cau 3anocneHn, AyxHw cy na nogHecy peaosaH n3BeLTaj 0

pusMUMMa Koje HUCY y CTamwy fga pele unu KOHTPOMWWY camoCTanHo Ha yHanpes aeduHUcaH
HauWH,

WemaTcku npukas cucTemMa U3BeLLTaBaba O PuUsMLnma TexHuuKe WKone AaT je y HacTasky.
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10. YuuHak ynpasibata pusmumma

Mepete yunHKa je KrbydHa akTUBHOCT y npahetby puanka Aa Gu ce yTBpauno Aa nu ynpasrbarbe
puanLuMma ecbekTUBHO Noapxaea AeduHucaHe Lurbese. KrbydHn nokasatersu 3a MEpere yuinHka
merbahe ce BpeMeHoM 1 npunarohasarii npomMeHama y NocioBHOM OKpYXekey TeXHUYKa LKoNa.

3a Mepere YuMHKa ynpaerbaka pusnumma, TexHuuka uikona he KopueTuTy cnenehe KrbydHe
nokasarere:

v Peructap pvauka je y LenocTi carnegaH 1 JOroBOpeHo je ynpaerbake pusnumuma HajMame
je4HOM roAULLHE;

v KOHTpOMHE aKTMBHOCTM M Mepe AechiHMCaHe Kao OATOBOP Ha pu3nke Ce CnpoBoAe Y
yTBPHEHUM POKOBMMA 3@ W3BPLUEHE, & CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH PerucTap
pU3NKa;

v Ynpasfbatbe puaMLyMa ce pasmaTpa Ha cacTaHuuma unaHosa pajHe rpyne u Ha HUBoy

YCTAHOBE HajMarse ABa NyTa roAulke kako Ou ce omoryiuno pasmaTpare U3NokKeHoCT
PU3NKY 1 oapehnuBarbe NPUOPUTETE;
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v Bpoj peanu3oBaHux npenopyka UHTEPHE W eKCTEPHE PEBU3Mje Y BE3U NPOLieca yNpaBrbaka
pusnunma, v I"Ipou,eHaT OCTBapeHux pu3nka.

TexHnyka wkona he KbyvyHe nokasaTerbe YCNeLWHOCTW NpaTuTW Kpo3 M3pagy W rogullke
axypupawe PerucTtpa puanka m Kpo3 npoueHaT cnpoeofjewa gofgatHux mepa 3a yonaxaeawe
pu3nka. YcnelwHocT cnposofierwsa npoueca ynpasrbaka pusnurma ornegahe ce u Kpo3 CMaksehse
Bpoja npenopyka MHTEPHE N EKCTEPHE peBusuje.

11. Mpernen n ogobpaBame

Ynpasroamwe pusvumuma je AuHamMmuyaH n ctanax npouec. TexHuuka wkona he pefoBHo pasmaTtpaTu
CBOj cucTem npoueHe pusuka, 6yayhu aa oapefeHn gorahaju Mory npoy3pokoBaTW NpoOMeHe y
W3NOXEHOCTH PU3NLMMa N camum TUM, YTULAT Ha MPOMEHyY aneTuTa 3a PU3MKOM (CNPEMHOCTH 3a
npeysumare pusmnka).

TexHuuka wkona he spwwutn npernea CTpaTervje ynpaerbawa puanLMMa HajMake jefHoM
roguike, kako 6w ce obesbeauno aa ce Ha Bpeme youm notpeba 3a axypupawem Wnnu
pesusmnjom CTtpaternje. Takofe, Hajmamwe jegHom rogvibe he 6uTn aHanuampaHe u axypupade
KOHTpOne ycrocTaBrbeHe pagu ymarerha pusmnka.

CxopgHo rope HasBefdeHOM, pykosogunal TexHudke wkona he axypupatn CTpaTernjy ynpaerbama
puanumma no notpebu, a Hajmamwe jedHOM Yy Tpu roavHe. Axypupare CTpaTternje ce Moxe
W3BPLINTK 1 Ha 3axTes pykoBoauoua 3a @YK ykonuko gohe 4o 3HavajHux npomeHa y Nnocnosary,
OpraHW3auUnoHo] CTPYKTYPW, HagnexHocTuMa WNAu YKOMWKO Ce 3HauvajHWje W3MeHe CTpaTellku
LUUrbeBn yCTaHOBE,

12. 3aBpuHe ogpende

Crpaternjy ynpasreamwa pusnumma TexHuyke LUKONe ycBaja pykoBoAunal yCTaHOBe U oHa CTyna Ha
cHary AaHoM [OHOLWEHa.

Crparervja ce axypwupa Ha Tpu roavHe, a no notpedn u Yewnhe.

CrpaTtervja ynpasrbata pusnuuma objasrbyje ce Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET Npe3eHTauuji ycTaHoBe.

17




8l

|
| < <
i ! = Wu4 H
| .m - m |
- L !
= g : ,
-
==
=]
=t |
| = 7
| _ | BIHIEIO) | I sode g
wared | I . _
xuneduneru | woxmend
20020 swamdasn | dwedargedud  xueud eH exueud anurardou IHrelunHILou 1 exHend edanodn
endogoarQ BE MO - eredopy dogonrg  oaun uuredvnsad | doded ungers — exuend duuo deredy MHEH] edonodu 9ru]] | JOHEOIIOU HHER ]

| eaevrdrado xuugel xundoudoy

exucud deronisg

uneouundpl "¢l



Hazup nocaosHor npoueca — [Ipeyzumamo u3 obpacua 1 win 2
[{1/b U PU3HK NOCJOBHOT NpoLeca — [peysumamo u3 odpacua 2
Y3poK — pajliba WK HeUUIEHE, pasior KOjM JIOBOJIM 10 NOjaBe pU3uKa
[Mocaeauua — pyU3nKa
VTHHAj — YTHLA] PH3KKa HA OCTBAPEHE LIM/bA: |-Many yTHLaj; 2- CpeibH YTHLaj 1 3- BEJNKH yTHL@] PU3HMKA HA OCTBApEHE LMba
BeposaTHoha — BepopaTHONA J1a Ce PU3MK JICCH: 1- mana BepopartHoha; 2- cpeliiba pepopaTHoha u 3- BelMKa peposaTHOha
VKynHO — yTHIa] X pepoBaTHONa
OAroBop Ha PU3MK: |- TPETHPATH -NIPEY3CTH MEPY 38 Cripeyaparmhe pu3nKa
2- NpeHETH — PU3HK HA HEKOT ApYror, HIIp. oCHrypae
3- ToNepHcaTH — 3aHCMAPUTH PU3K, HE Npey3uMaTh Mepe 3a CripeyaBarmbe pu3nKa
Mepe 3a YOPaB/baibe PU3HKOM — YIJIABHOM je Mepa HeKa MHTEepHA KOHTPO/A Kojy hemo yBecTH j1a Ou cripedui rnojaBy pu3HKa
Pok 32 U3BpIEHE IAHUPAHAX PaIIbH — YKOJIMKO je KOHTpO:1a MOCTaB/beHa Y obpacity 3A y3uMamo poK, ako He oapehyjemMo poK
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